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Ko6zép-dunantuli napenergia klaszter — stratégia

Statusz: Munkaanyag I.



STRATEGIA SZERKEZETE:

Kulcsszavak:
Helyzetelemzés - Jovokép — Célok - Altalanos cél - Rovid tava cél - Hosszl tavi cél -
Prioritasok - Tevékenységcsoportok — Intézkedések - Indikatorok — Hatas — Output -

Kommunikaci6 — Szervezetfejlesztés — Stratégia — Operativ program

Modszer:

A stratégia egyes elemeinek kidolgozasanal a helyzetelemzésbdl kiindulva és a klaszter tagok
piaci tapasztalatai €s varakozasai, valamint a rendelkezésiinkre 4116 (hivatkozott) felmérések,
piaci eldrejelzések, hazai és nemzetkdzi progndzisok alapjan meghataroztunk egy jovoképet.
Utobbihoz rendeltiink egy célt, amelyet hosszu tava (5-10 év) és egy rovid tava (2-3 év)

célrendszerre bontunk le.

A célok elérésének eszkozrendszerét tevékenységi csoportok alkotjdk, amelyek egy
koriilhatarolhat6 irdnyvonal (prioritas) felé rendezddnek. Utobbiak egyben a célhoz vezetd

tevékenységek (intézkedések, tevékenységcsoport) jellegét is megadjak.

A cél elérésének folyamataban a cél(ok) teljesiilése indikatorokat jeloliink meg. Utdbbiak

output (hatés) és eredmény indikatorokra oszthatok.

Az elért célok megismertetésére kommunikacios tervet dolgoztunk ki, amely egységesen az

Osszes stratégiai elem eredményeit dsszefliggéseiben kommunikalja.

A Kklaszter stratégidja altal meghatarozott cél ill. jovOkép elérése soran a klaszter szervezet
maga is valtozik, boviil. Ezt a mennyiségi és mindségi atalakuldst a stratégiaban leirt

szervezetfejlesztés eszkozeivel szabalyozzuk, koordinaljuk.



1.1. Helyzetelemzés:

a) Az iparag bemutatasa

Mint ismeretes a megjuld energiaforrasok gyakorlatilag mind a napenergiabdl szarmaznak:

*A szélenergia

*A vizenergia

*A biomassza

*A biogaz

*A napenergia

Kivételt képez a termalenergia, mely a fold talajhdjébdl szarmaztathato.

A Fo6ldon a napenergiabol all a legtobb rendelkezésiinkre!

A napenergia hasznositas lehetséges modozatai:

*Passziv napenergia-hasznositas

*Fotoelektromos hasznositas

*Napenergia hdtechnikai hasznositasa (napkollektor)

*Kombinalt napenergids rendszerek (bioszolar rendszerek, napkollektorok ¢és napelemek

egyiittes felhasznalasa, stb.)

A leggyakrabban hasznalt rendszer a kis, csaladi hdz méretli napkollektoros rendszer.
Elsésorban hasznalati melegviz (HMV) eldallitasara hasznaljak.

Fitésrasegitéses rendszerek olyan épiiletek esetében johetnek szoba, amelyek elsésorban
alacsony héfoku fiitési rendszerrel rendelkeznek (padlofiités, falfiités, mennyezetfiités, és ezek
kombinacioja).

Szolarrendszer fiitésrasegités esetén a meglévo kdzponti fiitési rendszert at kell alakitani.
Fitésrasegitést ugy lehet legpraktikusabban kialakitani, ha a nagy kollektor feliiletet nyari
id6északban is ki tudjuk hasznalni (1szomedence, stb.).

Egyre inkabb terjednek a nagyobb, 60-100 m2-es napkollektor rendszerek, pl. panziok,

szocialis l1étesitmények, iskolak ellatdsanak érdekében.



Egyéb melegvizes rendszerek:

Nyari idészakban pl. medencék flitésére ill. a fiirdéshez sziikséges HMV eldallitasdhoz talajra
szerelt elnyeld feliiletek szolgalhatnak, amelyek azon tilmenden, hogy burkolatok, még a
napenergiat is hasznositjak.

Ezeknek a rendszereknek a hatékonysdga alacsony, de az ingyenes napenergia révén jol

alkalmazhatok.

Fotoelektromos hasznositas
Ebben az esetben kozvetleniil napenergiabol félvezetdk segitségével allitanak eld villamos

energiat.

Kétféle izemmod alakithato ki:
*Sziget tizemmod ill.

*Halozattal torténd egyiittmiikodés.

Sziget tizemmod

Sziget lizemmodrol akkor beszélhetiink, ha a felhasznald helyén nincs villamoshalézat

kiépitve.

Jellemzdi:
*Nagyobb napelem-feliiletet kell kialakitani.
Invertert kell alkalmazni, hogy valtoaram és megfeleld fesziiltség alljon rendelkezésre.

*Megfelel6 méretli akkumulator-telepet kell kialakitani.

Kombinalt tizemmod

Abban az esetben alakithat6 ki, ha a villamos héldzat az épiiletben rendelkezésre all. Ebben az
esetben a napenergiaval termelt villamos energiat sziikség esetén felhasznaljuk, ellenkezd
esetben az orszadgos haldzatra taplaljuk. A villanyszdmlankon csak a ketté egyenlege jelenik
meg. A kozvetlen aram eldallitasara haszndlhatd berendezések ara folyamatosan csdkken, de

sajnos jelenleg még viszonylag dragak, és hosszi megtériilési idovel valdsithatok csak meg.



Egyéb napenergiat hasznosito rendszerek

Mez6gazdasagi termékek szaritasdhoz lehet felhaszndlni szolarrendszereket, amelyek a
szaritasra forditott energiat csokkenthetik.
- Leveg6 tizemmodban is ill.

- viz-lizemmadban is ki lehet épiteni a berendezéseket.

Napenergia hlitésre torténd hasznositasa:

Ebben az esetben a napbol kinyert hdenergiat egy abszorpcids, vagy egy adszorpcios
hiitéberendezés segitségével épiiletek hiitésére hasznalhatjuk. Viszonylag draga berendezések,
¢és elsdsorban nagyméretii hiitbhazakndl hasznosithatok, de mar lehet taldlkozni kisebb

méretll helyiségek hiitésére alkalmas berendezésekkel is.

b) Fejlodési palyaja, trendek, SWOT,

Altalanos cél: Klaszter célorientalt miikodésének hatékonyabba tétele

A megujuld energiaforrasok elterjedésére €s a napenergia kozvetlen hasznositasara kedvezden
hat6 gazdasagi és kornyezeti hatdsok segitik azt, hogy a Kozép- Dunantili Regiondlis
Napenergia Klaszter tagjai altal ajanlott energiatermeld beruhdzésok koziill minél tobb
megvalosulhasson, mert minden fogyasztd megértette a megljuld energiaforrasok
hasznélatanak sziikségességét, de a kedvezOtlen gazdasdgi kornyezet egyuttal komoly
akadalyokat is gordit a beruhazasok megvalositasa ele.

A Klaszter tevékenységével segiti a tagjait abban, hogy a kedvezd hatdsokat minél jobban ki
tudjak hasznalni azaltal, hogy minden informaciot és segitséget megkapnak a finanszirozasi
nehézségek megoldasdban és a Klaszter tagjai minél nagyobb aranyban legyenek

megvaldsitoi, a hazankban potencialisan kiakndzhato megljuld energia hasznositasaban.

A Ko6zép- Dunantili Regionalis Napenergia Klaszter hazai energiaszektorba torténo

illeszkedése



Hazdankban kiakndazhato megujulo energiapotencidalok (Magyarorszag — MTA jelentés)

MTA Megujulo Jelenleg
Energia Albizottsag hasznositott 2006
felmérése (PJ) (PJ)
napenergia 1838 0,1
sz¢élenergia 532.8 0,16
biomassza 203-328 49,2 [1]
geotermia 63,5 3,6
vizenergia 14,4 0,7
Osszesen 2600-2700 53,8 [2]

[1] Telepiilési hulladék biologiailag lebonthato részével egyiitt

[2] Biotizemanyag nélkiil

Hazai megujulo energia prognozisok

A jovOben a biogdz és biometdn, a geotermikus és a szélenergia hasznositdsnak lesz

komolyabb szerepe. A maihoz képest tobbszordsére novekszik ugyanakkor a napenergia és a

hulladékhasznositas is.

Megujulo

energiafelhasznalas 2005 2010 2015 2020
minddsszesen

Mindosszesen PJ 49.92 103.66 149.54 186.28
Biolizemanyag PJ 0.21 10.46 16.27 19.55
Osszesen(bioiizemanyag nélkiil) PJ 49.71 93.20 133.27 166.73
Vizenergia PJ 0.73 0.71 0.79 0.88
Szél PJ 0.04 2.02 4.04 6.12
Napenergia (napelem-+napkollektor) PJ 0.08 0.53 1.10 1.66
Geotermikus PJ 3.63 5.60 8.40 11.36
Biomassza PJ 43.56 78.08 107.04 130.81




Biogaz + biometan PJ] 030 3.90 9.06 12.57
Hulladék megujuld része PJ 1.38 2.35 2.84 3.33

Hotermelésre forditott megujuld energiaforrasok hazai megoszlasa (35,7 PJ; 2006)

Napenergia 0,2%
Geotermikus energia 10,1%
Tiizifa 37,8%
Erdészeti hulladék és egyéb biomassza 49,0%
Biogéz 0,5%
Telepiilési Szilard Hulladék 2,4%
Biomassza 89,7%

Forras: Energia Kozpont Kht.

Mivel az olajkitermelés lehetdségének a hataran vagyunk vilagviszonylatban, egyre
jelentdsebbé valik a megujuld energiaforrasok, a napenergia hasznositdsa. Lasd az alabbi

abrat. (Eurdpai Bizottsag, Joint Research Centre, Olaj kitermelési eldrejelzés)
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3rd BFCMNET Workshop, Steyr Austria, 19-21 January 2005



SWOT elemzés, a kockazatok elemzése

Erosségek:

- Kedvezd természeti adottsagok a megljuld energiaforrdsok és napenergia felhasznélasa
tertiletén.

- A fosszilis energiahordozok aranak novekedése révén folyamatosan ndvekszik a megajulo
energiaforrasok versenyképessége, ezaltal csokken a sziikséges tdmogatas igénye.

- Magyarorszag jelentds kiaknazatlan megujul6 energia potenciallal rendelkezik.

- Evek 6ta miikodik a zold aram kotelezd atvétele

- Magyarorszadg jelentés mértékli Unids forrast fordithat energetikai, kornyezeti ¢és

klimavédelmi célokra

Gyengeségek

- Jelenleg alacsony a megtijulo energiaforrasok részesedése az energiafelhasznélésban.
Ko6zép-Dunantuli Regionalis Napenergia Klaszter bdvitése €s tovabbfejlesztése

- A tarsadalom kornyezettudatossdganak Monya, bizalmatlansdg és informécidhiany a
megujulo energia alkalmazdsavai kapcsolatosan.

- Hianyoznak a megbizhato, széles szakmai korben elfogadott hazai megjuld energia
potencial felmessek.

- A z6ld dram tdmogatési rendszere kevéssé hasonlit a nyugat-eurdpai tamogatott ara kotelezo
atvétel) rendszerekhez, az ,,egyedi magyar megoldas viszont nem lehet az elvart mertekben
transzparens igy noveli a befektetdi kockazatot.

- A jelenlegi villamosenergia rendszer a rendszerteleniil termelé megujuléd energiaforrasokat
egyébkeént is meglévo hidnyossagaibdl fakad.

- Megtjulo technoldgidkra iranyuld hazai kutatds fejlesztés hianya

- A tandcsadoi halozat hianya

- A kis szamu alkalmazas miatt nincs megfelel tapasztalat) haltér

- a piac kiépitése nehézkes

Veszélyek, kockazatok
- Megfelelden felépitett és Osszehangolt tAmogatasi rendszer nélkiil, kiillondsen a hdellatas
terliletén sziikséges tamogatosok hidnyaban, a megujulé energiaforrdsok részaranya nem

novekszik az elvart céloknak megfelelden.
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- A z0ld aram tamogatosa a szabalyozasban rogzitett feltételek mellett mar rovid tavon sem
fenntarthat6 pénziigyileg, finanszirozasa varhatéan tovabb) fesziiltségek forrasava valik.

- A z06ld aram tamogatasi rendszerének az EU felé torténd bejelentésének tovabbi
halasztasaval n6 egy elmarasztal6 aljaras kockazata.

- A z0ld aram tamogatasi rendszerének szabalyozdsa tovabbra sem szolgdlja az atlathatosagot
¢s kiszamithatosagot, emelve ezzel a befektetdok kockazatat.

- A lakossagi szektorban az energiafelhaszndlds varhaté novekedése miatt tovabb erdsodik az

energiaimport fliggdség.

Lehetoségek

- A fosszilis energiahordozok aranak novekedése €s beszerzési nehézségei eloregithetik a
kornyezetbaratabb megtjulé energiaforrasok hasznositosanak felfutosat, fokozzak a
bioenergetika jelentoségét.

- A megujulo energiaforrasok fosszilis energiahordoz6t valtanak ki, ezaltal csokken ez orszag
magas energiaimport fliggdsége.

- Erés unids nyomas az energiapiac liberalizacidjara és a megajulok fokozott hasznositasara.

- A karos anyag kibocsatas csokkentése kovetkeztében avuld kdrnyezeti mutatok.

- A napenergiahasznosités terjedése- valamint a fosszilis energiahordozok kivaltasa hozzajarul
a nemzetkdzi egyezményekben vallalt kotelezettségek teljesitéséhez (Kiotd).

- Uj munkahelyek teremtése

- A megljulo energiaforrasok piacanak élénkitése 0, magas szintli technoldgiak bevezetését,
alkalmazasat, valamint a kutatas-fejlesztésteriiletének bovitését teszi lehetdve.

- A Kyoto-i elvarasok és az EU nyomas miatt e magyar piac is ndvekedésnek indulhat.

- Az els6k kozott érdemes csatlakozni egy olyan piachoz, amely a hagyomanyos
energiahordozok mellett alternativat jelenthet

- kidolgozott magas szintli technologidk allnak rendelkezésre.

- A Kklaszter létrejottével a tagok kozotti Informacidaramlast segiti, generdlja ezzel a
tapasztalatok, de a kutatdsi eredmények is elterjeszthetdek a célcsoportban. A klaszter
javaslatokat lesz mind tdmogatasi rendszerek, mind szakmai programok, koncepciok
megvalositasaval kapcsolatban Is. A klaszter innovacioés egyiittmiikodések keretében kivanja

kiszolgélni a szektor K+F igényét.

11



¢) Nemzetkozi (Vilag, EU,) és Hazai, Régios Kkitekintés

A fotovillamos és egyéb napenergidt hasznosité technologidk irant egyre intenzivebb a
kereslet és mar Magyarorszagon is tobb sikeres, a figyelmet méltan felkelti példa van a
hasznositasukra (magyarorszagi 2008-2009 évi példak: Ujbuda Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivatal, Szent Istvan Egyetem kollégiumi épiilet, budadrsi TESCO, stb.).

Osszehasonlitva egyéb megtijulokkal a technoldgia elterjedési novekedésének az intenzitisa
megddbbentd:

1. abra Megujulo energiak atlagos éves novekedési rataja az EU 27-ben

(Forras: Energy and environment report EN30 Renewable Electricity, 2008,

European Energy Agency jelentése)

O 2004-2005
Total renewable electiicity W 1530-2005
2.3
Geothermal
Biomass and waste
-5.2
Hydropower
Photovoltaics ] 1059

4b.2

Wind

50 &0 70 80 a0 1woe 110 120

-20  -10

1. abra Megujuld energiak atlagos éves névekedési rataja az EU 27-ben
(Forras: Energy and environment report EN30 Renewable Electricity, 2008,
European Energy Agency jelentése)

Lathato, hogy a pv-rendszerek kapacitasa két év alatt az EU-ban megnégyszerez6dott annak
ellenére, hogy a redlis, piacképes technologidk koziil talan a legkoltségesebb technologiarol
van sz0, ¢és annak ellenére, hogy egyes orszagokban (ezek kozott van Magyarorszag is)
kifejezetten a megujuld energia részarany novekedése ellen haté a gazdasagi kornyezet, tehat
ezt a novekedést visszafogjak.

A PV rendszerek beruhazasi koltsége atlagosan 5 — 7 eurd/Wp értékre becsiilt 2007-ben egy
az EU Leonardo program keretében futo projektje szerint az AFA figyelembevételével egyiitt.
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Ugyanakkor 2010-re a prognosztizalt koltség 3,5 eur6/Wp, mig 2020-ra (ez a mai aresési
tendencia alapjan évekkel eldbb is bekovetkezhet) azonban 1,5-2 eurd/Wp a becsiilt koltség.
A termelhetd villamosenergia mennyisége alapvetéen fiigg a foldrajzi helyzettdl, igy a
villamosenergia termelés koltsége is. Egy a Leonardo program keretében futott projekt szerint
atlagosan 875 kWh/év termelhetd és legalabb 25 évi mdékodéssel jellemezhetd egy 1 Wp.
Belgiumban ez 0,3209 eur6/kWh, mig Olaszorszagban 0,2002 euré/kWh villamosenergia
termelési koltséget jelent. Sajnos magyar adatok nem éllnak rendelkezésre a program keretei
kozott, de ismerve a pv rendszerek rendszerdsszetevoinek koltségaranyait 0,3 eur6/kWh
feltételezhetd atlagosan, AFA-val egyiitt. Természetesen minél nagyobb a rendszer illetve
minél kevesebb jarulékos eszkozt igényel (pld. naperémo esetén) a fajlagos koltség jelentdsen
csOkkenthetd. Forrds: “How to” Manual to Residential Photovoltaic (PV) Systems 2008
www.leonardo-energy.org

A pv rendszer tamogatas nélkiil jelenleg még nem gazdasagos, de a telepités gazdasdgossaga
mar nem kivan irredlis tdmogatast, és gyakorlatilag a moékodtetés jelentdsebb kockazatok
nélkill fenntarthatd. A legjelentdsebb kockéazatot taldn a rendszer elemeinek lopés elleni
védelme jelenti.

A KEOP altal biztositott 60%-o0s, s6t esetenként még nagyobb, maximalis tamogatas mellett,
kiillonosen az intézményi szektor szamara (AFA nem visszaigénylok) mar gazdasagos
megoldas egy optimalisan telepitett pv-rendszer. Tovabba az 6nalléan vagy szél-nap hibrid
rendszerként telepitett vallalkozoi erémiivek egy 50%-o0s tamogatas esetén szintén gazdasagos
megoldas. Jelenleg is tobb elokészités, engedélyezés alatt all6 projektkezdeményezésrol tudni.
A lakossagi szektorban a villamosenergia felhasznalas mértéke Magyarorszagon az European
Energy Agency jelentése szerint 1990-2005 kozott tobb mint 25%-kal nétt ugyanakkor a
jelenleg elérhetd tamogatdsok (NEP 25-30 %) ebben a szektorban még nem teszik
gazdasagossa a PV rendszerek telepitését. Azonban eurdpai tapasztalat, hogy a pv rendszerek
intenziv novekedése mar akkor megindult, amikor a tdmogatasok intenziven motivaltak, de
nem tették még kozgazdasagi értelemben gazdasagossa a fotovillamos rendszerek telepitését.
A gazdasagi valsdg miatt azonban latvanyosan sokkal inkabb gazdasagosabb, értékteremtobb
megoldasnak bizonyult egy pv-rendszer telepitése, mind az allampapir, vagy
részvényvasarlds. Magyarorszagon a lakossagi szektorban hasonld a helyzet, igy még nem
gazdasdgosnak tekintve is jelentds piaci novekedésre kell szamitani. Azonban
Magyarorszagnak egyre égetdbben foglalkozni kell a tanyavillamositds évek 6ta huzodo
kérdéseivel. A csak a Homokhatsag teriiletén villamositasra varé kb. 5000 tanya, illetve

orszagosan ennek a tobbszordse megalapozza Magyarorszag szamara a jelenlegi gazdasagi
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valsagbol kitorési pontot jelentd innovativ megujuld energiak fejlesztését. A kifejlesztendd
moddszer irant, annak piacképes volta esetén a legszélesebb ¢és intenziv piaci érdeklddés
varhato, ami a fejlesztés minél hamarabbi elinditasat is sziikségessé tesz.

A fejlesztés ugyanakkor a kornyezeti érdekeket €s a nemzeti érdekeket is szolgalja. A
COM(2008)0019 — c6-0046/2008 — 2008/0016(COD) Megujuld forrasokbol eldallitott
energia (RES) cimmel jegyzett, az Eurdpai Parlament és az Eurdopai Unid Tanécsa altal
jegyzett irdnyelv egyértelmii 0j alapokra helyezi a megujulo energidval kapcsolatos célokat és
iranyokat. A javaslat igy kihangsulyozza, hogy az innovacid és a fenntarthatd energiapolitika
lehetdséget nyljt a gazdasagi novekedés megalapozasara (4a). Ez egyeldre csak a magyar
politikai nyilatkozatokkal cseng egybe és néhany, a végrehajtas szintjén érvényre jutni nem
tudo jogszaballyal, fejlesztési tervekkel és koncepcidkkal, azonban a gyakorlati megvaldsités
tekintetében Magyarorszag jelenleg hatranyos helyzetben és hatranyos pozicioban van. Az
iranyelv szerint a decentralizalt megjuld technologidknak szamos eldnye van, kiilénosen a
helyi er6forrasok hasznositdsa, az energiabizottsag ndvelése, valamint a csokkentett
energiaatviteli veszteségek. Az ilyen miivek eldsegitik a helyi munkahelyteremtést, novelik a
kozosség fejlodését €s a kohéziot. A jelen palydzatban tervezett fejlesztés nem csak meglévo
piaci igények kielégitésére torekszik, hanem a f6 nemzeti és kornyezetvédelmi haszna az,
hogy a z06ld technologidk elterjedésének nehézségeit jelentdsen tudja csokkenteni és
miikddését fajlagosan olcsobba tenni. Igy a fejlesztés piacfejleszté hatasu is.

Az iranyelv szerint azoknak a villamosenergia termeldknek, akik a kozosségi peremteriiletek,
kiilonosen a szigetek vagy alacsony népsirtiségii teriiletek megujuld energiaforrasait
hasznaljak ki ésszerli bekapcsoldsi koltségeket kell biztositani azért, hogy ne keriiljenek
tisztességtelen hatranyba. Ez a kotelezettség az 1ddjarasfliggd megujuldk hasznélataval
kapcsolatosan a jelenlegi menetrendtartasi képtelenség miatt varhatoan Magyarorszagon még
csak erds korlatokkal teljesithetd, de a fejlesztés sikere megkonnyiti a fenti EU, de a magyar
alkotmanybol is levezethetd kotelezettség teljesitését.

A (32a) szerint a megujuld energiaforrasbol eldallitott energia szdmara elsébbségi hozzaférést
kell biztositani. Ez azt jelenti, hogy az igy eldallitott villamosenergidt a csatlakozési
szabalyokkal 6sszhangban a forrds rendelkezésre allasakor a termelé mindenkor képes eladni
¢s tovabbitani. A tavvezeték-halozat megbizhatdésdga fenntartdsa miatt a kapcsolodo
kovetelmények tagallamokként valtozhatnak, de a kapcsolodast egyértelmiien megtiltani nem

lehet.
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Napenergia rendszerek kombinacioban (hibrid rendszer): Magyarorszagon jelenleg még a
hibrid rendszerek esetén is a kialakult engedélyezési szabalyok miatt gyakorlatilag egyértelmii
tiltdas van érvényben az iddjarasfiiggd (tehat a napenergia 100 %-ig ilyen) erdmiives
rendszerek esetében. Ezen eldbb-utobb valtoztatni kell, de el kell varni a megjuld energidk
gazdaitdl is, hogy minden racionalis tevékenységet és beruhdzast megtegyenek a minél
pontosabb menetrendtartds érdekében. Ehhez kinalnak kozvetlen segitséget a klaszter
operativ programjaban szerepld, mar miikodé ¢és a K+F program keretében tovabb

fejlesztendd rendszerek.

EU szabalyozas:

A fenti hivatkozott irdnyelven tul szamos kozdsségi jogszabaly van, melyek megvalositasat
segiti a fejlesztés. Ezek koziil a legfontosabbak:  COM(2006)105 final — Green Paper on A
European Strategy for Sustainable, Competitive and Secure Energy
http://ec.europa.eu/energy/green-paperenergy/doc/2006_03 08 gp document en.pdf

_ COM (2007)2 final — Limiting Global Climate Change to 2 degrees Celsius. The way ahead
for 2020 and beyond.

_ COM(2008) 16 Proposal for a Directive amending Directive 2003/87/EC (EU ETS)

_ COM(2008) 17 Proposal for a Decision on the effort of Member States to reduce their

greenhouse gas emissions

_ COM(2008) 19 Proposal for a Directive on the use of renewable energy sources

_ Directive 2001/77/EC of the European Parliament and of the Council of 27 September 2001
on the promotion of electricity produced from renewable energy sources in the internal
electricity market.

_ EC (2004) COM(2004) 366 final — The share of renewable energy in the EU, European

Commission.

Kornyezeti szempontok (elonyok):

Szamos megkdzelités van a napenergia rendszerek {iveghdzhatds csokkentd hatdsanak
értékelésére, kiemelve, hogy a rendszerek gyartasahoz, az élettartam végi hulladékok
artalmatlanitdsahoz sziikség van szén-dioxid emissziora is. Az European Energy Agency

fentebb hivatkozott jelentése szerint az egyes technologiak CO2 egyenértéke a kdvetkezo:
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http://ec.europa.eu/energy/green-paperenergy/doc/2006_03_08_gp_document_en.pdf

2. 4bra. Uveghéazhatasu gizemisszo kiilonbdzd villamosenergia termelé és a szolar termal

rendszereknél
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A fenti abran lathato, hogy a fotovillamos rendszerek terjesztésének novelése bruttd és nettd

modon egyarant fajlagosan jelentds liveghdzgaz-csokkentéssel jar.

Napenergia piac fejlédési prognézis 6 iranyai:

A piaci igény elég precizen nem eldre jelezhetd, de a trendek a kovetkezok:

- kiilonosen a nagyobb pv rendszerek telepitésében, illetve az iddjarasfiiggd rendszerek
tekintetében kiilondsen a belfoldi piacon a jovo utjat jelentd hibrid rendszerek esetében lehet
elsdsorban piaci keresletre szamitani.

- a halozattal egylittm{ikodé mikrogrid rendszerek elterjedése szinte biztosra vehetd

- JelentOsebb piackutatassal a nagy pontossaggal eldre becsiilhetd a telepitett és haldzatra is
idénként dolgoz6 fotovillamos és hibrid eszk6zok szama. A termelés varhatdé prognézisanak

pontossaga egy adott régidoban sokkal inkabb eldre jelezhetd.
Osszességében prognosztizalhatd, hogy a napenergia hasznositd termékek iranti igazi piaci
igény intenziv ndvekedését lathatjuk a kovetkez6 4 — 6 év sordn, igy a most elkezdett

fejlesztések és piaci el6készitd munkak is a legjobb pillanatban indulnak el.
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d) A hazai piac, trendek, lehetéségek

A napenergia-hasznositas jelene és jovoje Magyarorszagon

A MTA becslése szerint a hazai besugérzasi viszonyok alapjan mintegy 1838 PJ napenergiat
lehetne a mai technologiakkal évente hasznositani (az orszag teljes energiafogyasztasa 1153,2
PJ/év). A magyarorszagi napenergia-piacrol pontos adatok nem dallnak rendelkezésre, mert
kdézponti nyilvantartast az illetékes hivatalok nem vezetnek. A piaci szerepldk dnbevallasan
¢s/vagy szakértdi becsléseken alapuld elemzések késziiltek eddig. Jelenleg csak a hazai
napelem- ¢€s napkollektor forgalmazok kérddives felméréseinek eredményeit elemezve lehet
realis képet kapni a magyarorszagi napenergia-piac jelenlegi helyzetérdl. De az biztos, hogy a
hasznositott energia mennyisége jelenleg még nagyon alacsony. Mivel a napkollektorok és a
napelemek elterjedtsége ilyen alacsony, Oridsi lehetdségek vannak még napenergia-

hasznositas teriiletén.

Jelenleg az igények boviilése kozvetleniill Osszefligg a vezetékes elektromos aram
dragulasaval, de gyakran nehéz a finanszirozds megolddsa. Az eddigi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy ebben az ipardgban az allam nélkiil megtorpan a piac. A tdmogatasok
elmaradasaval parhuzamosan tobb cégnél az igéretesen induld fejlddés megszakadt.
Jelenleg az allami tamogatasok léte, illetve hidnya meghataroz6 tényezd, de az allami
tamogatasok mellett a ndvekvd energiaarak és a kornyezettudatosabb szemlélet is kedvezden

hatnak jelenleg a napenergia piacra. (A tudatformalasbol a Klaszter is kiveszi részét.)

A Klaszter a hazai piacra kivan koncentralni, ahogy a tényleges vasarlasi igények bdviilnek.
Fellendiilés eldtt a hazai napenergia-piac, mert a napelemek egységaranak csokkenésével
egyre tobb kornyezettudatosan gondolkozd ember szeretné megvaldsitani a napenergia

kozvetlen hasznositasat sajat kornyezetében.

Az arak csokkenésére egy példa: A vékony rétegli napelemek kb. haromszor olcsobbak a mas

......

mert a megtériilési ido tiz évre teheto.
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A megtériilési 1d6 az alkalmazott technoldgiatol, illetve a kivaltott fosszilis energiahordozo
tipusatol fligg, hiszen ez utdbbiak ara a jovoben varhatéan emelkedni fog, ami a megtériilési

1d6t akar drasztikusan is csOkkentheti.

Mivel e tendencia tartosnak igérkezik, egyre tobben szeretnék kivaltani dramfelhasznalasuk
egy részét kornyezetbarat napelemekkel. A napkollektoros fiitésrasegitést inkabb 0j épitést
hazaknal javasoljuk, de a melegviz eldallitast mindenkinek ajanljuk, mert mar 6
négyzetméternyi napkollektorral egy-egy csalad 60-70 szazalékban meg tudja termelni a

vizmelegitéshez sziikséges fiitési energiat.

A fotoelektromos energiaforrasok utan érdekléddk elsé kérdése hazankban még mindig az,
hogy mennyi idén beliil tériil meg a napenergia. A felvetés teljesen érthetd, hiszen ezeknek a
technologidknak a beruhdzasi koltsége altaldban még mindig magasabb, mint a megszokott
rendszereké ¢és meg kell vizsgalni, azt hogy Magyarorszagon ma milyen pénziigyi

megtériiléssel szamolhatunk, ha napelemekkel szeretnénk aramot termelni.

Megjegyzés: Hazankban lehetdség van mar az elektromos aram fogyasztds és termelés ad-
vesz Ora alapjan torténd elszamolasara, melynek 1ényege, hogy a termelt energiat a tulajdonos
annyiért adja at az elektromos szolgéltatdbnak amennyiért dramot vasarol téle, de ennek

fejében termelése nem érheti el fogyasztasanak kétharmadat.

A kérdések tobbsége a napelemes modulok jovedelmezdségére irdnyulnak, hiszen a
napkollektoros megoldasok megtériilése eleve kedvezdbb €s mar a jelen feltételek mellett is

versenyképes megoldast jelentenek a fosszilis energiahordozokkal szemben.

A klaszter tagjai a fotoelektromos energiaforrasok elényeként jeldlik meg, azt hogy

e decentralizalt felhasznalast tesznek lehet6vé,

e kisméretii berendezéstdl nagy szerkezetekig terjedhet kialakitasuk,

e teljesitményiik ma mar 50-60 megawattig terjedhet

e nagy kezdeti beruhdzassal jarnak, de azutdn szinte semmiféle karbantartast nem
igényelnek, mivel nincs mozgd alkatrésziik, és vannak mar 30 éve miikodd
berendezések is,

e hosszu tavon a legjobb megoldast jelentik.
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Prognozisok szerint a recesszids nehézségek ellenére az energia-felhasznalds vilagszerte
novekedni fog (kivéve a szegény orszadgokat, akik nem tudjak a jovOben kovetni a

koltségeket) és ismét emelkedni fog az elektromos dram koltsége.

Eldrelathatolag napenergia kozvetlen hasznositdsanak teriiletére torténd befektetések jo

beruhdzasnak bizonyulnak.

A Szent Istvan Egyetem szakértdi vizsgalatai szerint a hazai kozvetlen napenergia hasznositas
teriiletén harom f6 problémateriilet rajzolodott ki, amelyek mindegyike az informaltsaggal

volt kapcsolatos.

Jelenleg mégy sokszor olyan problémaval taldlkoztak a felmérés soran, hogy habar a média
foglalkozik a megjuld energidk téméjaval, a cégeket felkeresd érdekldddknek csak feliiletes
ismereteik vannak ezzel kapcsolatban. Az érdeklédés mar oridsira nétt Magyarorszdgon a
lakossadg korében a napelemek irant, és azt mindenki tudja, hogy a kezdeti beruhdzas
megtériilése utdn ezek a befektetések olcsd energiat biztositanak, de példaul sokan nincsenek
tisztaban a megujithatd energidkat hasznositd rendszerek hatdsfokaval, illetve féleg az
arakkal. Mindenki gyorsan megtériild és olcsd6 megoldast var a fosszilis energiahordozok
kivaltasara szolgdldo napkollektoroktol €és a napelemektdl, pedig tobbnyire hosszii tavu

gondolkodast €s kezdetben nagyobb raforditast igényld megoldasokrol van szo.

Jelenleg a napelemek hasznalatara vetitve kedvezdtlen még a beruhazasok gazdasagossaga. A
napelemes beruhazasok megtériilési idejét a 2008 elejétél érvényes villamos energia
fogyasztor arak mellett (44 Ft/kWh) vizsgalva, 15%-os hatasfoku paneleket feltételezve, a
nagyobb kapacitasu egységekkel hasznalataval és az ipari villamos energia arak 15 évig
folyamatosan 5%-al emelkedd &aramar-emelkedését feltételezve 18 ¢év alatt megtériilés

szamolhato.

Ha a lakossag részére 25%-os allami beruhdzasi tamogatast feltételezve, az energia arak
varhatd novekedésével nem szamolva, max. 26 éves megtériilési idOket lehet elérni. Ha az
energiaarak atlagos 5%-os emelkedésével szamolunk, a megtériilés lakossagi fogyasztok
esetében mar 15 év, az ipari fogyasztok esetében pedig 13 év ala esik. Jelenleg mar a nagyobb

beruhazéasok megtériilése 10 év alad csdkkent.

A javulo, de még mindig kedvezétlen beruhdzas-gazdasidgossagi helyzet mellett masik

komoly probléma az, hogy az emberekhez eljutd informacid szamos esetben nem allja meg a
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helyét. igy amikor egy lelkes érdeklédd elszanja magat, hogy személyesen is megkeres egy
napenergiaval foglalkoz6 céget, a valds adatok csalodast okoznak szamadra a kordbban hallott

magasabb (nem redlis) értékekkel szemben.

A harmadik probléma szintén a hianyos ismeretekre vezethetd vissza. Sokan vannak azok,
akik nem értik hogyan miikodnek a megujuld energiaforrasokat hasznositd berendezések, és
ezért tartdzkodnak toliikk. Az ujtol vald félelem, €és a jol bevalt régi modszerekhez torténd
ragaszkodds nagymértében megneheziti ezért a napenergiat kozvetleniil hasznositd

technologiak elterjedését.

Ennek kikiiszobolésére a Klaszter minél tobb lehetdséget kivan biztositani az emberek
szamara, hogy személyesen, testkozelbdl is megismerhessék miikodés kozben ezeket a

napenergia hasznosito rendszereket.

Az emlitett tarsadalmi tényezOkon kiviil azonban 1étezik még egy kulcsfontossagu tertilet,
amely nagyban befolyasolja a megujuld energiaforrasok elterjedésének ilitemét: ez pedig a
politikai hozzaallds, ami meghatarozza a hozzaférhetd tdmogatidsok nagysagrendjét és azt,
hogy melyik megujuld energiaforrasbol eldallitott elektromos aram arat tdmogatja nagyobb
mértékben. Jelenleg a kiilfoldi (pl. német, osztrdk) tdmogatasi rendszerekkel Osszevetve a
hazai tamogatds mind a beruhazasi, mind a mikodési tamogatasok tekintetében alacsony
mértékiiek, €s tobb esetben a napenergia kdzvetlen hasznositasanal rosszabb technoldgidkat
preferélja a tdmogatasi rendszer. Ki kell harcolni a folyamatos tAmogatast, amivel nemcsak a

fogyaszto, de az allam is nyer: csokken az importfiiggés és a kdrosanyag-kibocsatas.

Ezen kiviil fontos megjegyezniink, hogy megfeleld érdekképviselet hidnyaban a napenergia
hasznositasa sokkal kisebb ardnyban részesedik a meglijul6 energiaforrasok fejlesztésére szant

pénzosszegekbdl, mint ahogyan az a jelentdségébdl kovetkezne.

Kedvezd eredményekre lehet jutni Magyarorszagon is napenergia-hasznositas teriiletén, ha
sikeriil a betaplalasi dijakat rendezni és sikeriil szakképzett munkaerdt (szereloket) megfeleld

szamban kiképezni.

A megljuld energiaforrasok hasznalata siirgetd feladatot jelent vilagszerte. Jo példa lehet
hazénknak a német példa, ahol ezt mar évek ota felismerték és folyamatosan novekvod
intenzitassal fordul az ipar a napenergia szektor felé¢. Példdul a hazanknal rosszabb

besugarzasi értékekkel rendelkezé Németorszag felismerte a tovabblépés sziikségét, 2008-ban
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2,1 millié négyzetméternyi 0 kollektor-feliiletet szereltek a tetdkre, igy méar 6sszesen kb. 11
milli6 négyzetméter kollektor-feliilettel rendelkeznek. Pedig Magyarorszag napsugarzas
szempontjabol kedvezébb helyzetben van Németorszagnal, a napfény kihaszndlhatésaga itt
kétszerese lehet a németorszaginak. Ennek ellenére szomszédos Ausztria teriiletén is mar tobb
mint 3 milli6 m2 napkollektor miikédik ami jelenleg 1ényegesen tobb, mint a hazai mikodo
kollektor feliilet. Szemléletvaltasra sziikség van, mert bar a hazai természeti adottsagok
rendkiviil kedvezdéek, a napenergia-hasznositdas még mindig nem éri el a megljuld alapa

energiafelhasznalas 0,01 szdzalékat sem.

Magyarorszdg sugdrzdsi viszenyai

m-a 1eljés sugbrzis évi
i L n Bastege lWh/mla
e e ey A —Napténytortom év)

l i Gasszepe hfo

Magyarorszagon a geotermikus és a napenergia hasznositdsa jelentés megtakaritdsokat és
kornyezetvédelmi eldnyoket hozhat. Legfontosabb hazankban a szemlélet és a tudatossag
fokozasa, mert a jelenben hozott dontéseink nemcsak magunkra, hanem a minket kovetd

generaciokra is kihatnak.

Ezért a legfontosabb, hogy ne csak a pillanatnyi haszonra koncentraljunk, hanem vegyiik
figyelembe a hosszu tavi kornyezeti és gazdasagi szempontokat is. Ez alapjan pedig az
egyetlen hosszu tavon is fenntarthatdé dontés az energiatakarékos életmodon til a megujuld
energiaforrdsok alkalmazéasa, amelyek koziil a napenergia kdzvetlen hasznositdsanak egyre

novekvd szerep fog jutni.
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A napenergia termikus hasznositasanak lehetoségeirol
Stratégia és cselekvés terv a hazai napenergia hasznositas gyorsitasaért

Bevezeto

Az Eurdpai Uni6 talan legfontosabb Iépését a megijuld energiaforrasok ligyében akkor tette
meg, amikor Bizottsag kiadta az 1997-es Fehér Konyvét. (A jovO energidja, a megujuld

energiahordozok hasznalata)

A Fehér Konyv eldre vetit egy kozosségi szintli stratégiat €s egy akciotervet annak érdekében,
hogy a megtjuld energiaforrasokat az Union beliil fokozottabban hasznaljak fel.

A Fehér Konyv a megujulok f6 elényeként a CO2-semlegességiiket emliti meg, valamint azt,
hogy a megtjulok hasznélata csokkenti az importfliggdséget a fosszilis energiahordozok
tertiletén. Ez a faktor Magyarorszdg szamdra kiilondsen nagy jelentdséggel bir, hiszen
koztudott, hogy az orszag szegény fosszilis energiahordozdkban.

Természetesen kedvezd tarsadalmi, els6sorban munkaerd-piaci kihatdsai is vannak a Fehér

Konyv szerint az alternativ energiaforrasok fokozottabb kihasznalasanak.

A Napenergia Klaszteren beliill a megajuld energiaforrasok felhasznéalasaban, a naptermal

rendszereken kiviil jelentds eldrelépések varhatok a villamosenergia-agazatban is.

A naptermdl rendszerek 2005-ben az EU-ban annyi energiat termeltek, ami 686.000 tonna

fiitdolajjal egyenértékli hdenergia eldallitasat jelentette.

Az ESTIF (European Solar Thermal Industry Federation) 2020-ra minimalis célként jeldlte
meg azt, hogy a naptermdl rendszerek az EU-ban 5.600.000 tonna olaj felhasznalasanak
megfelel6 hdmennyiséget termelnek majd.

Egy ambiciozusabb — de 2020-ra megvaldsithatd — cél az hogy az Eurdpai Unidban levo
naphd hasznositds potencial érjen el tobb mint 73 millié tonna olajegyenérték hdétermelést

évente.

22



A céljaink meghatarozéasakor ne feledjiik, hogy a hazankkal szomszédos Ausztridban 2007-

ben mar a kiilonalld hazak 15 szazalékaban hasznaltak naphd hasznositd berendezéseket.

A napenergia termikus hasznositisa ma és holnap

Az operativ program keretében a Kozép- Dundntali Regiondlis Napenergia Klaszter a
tagjainak tartdos gazdasagi ndvekedését biztositdé termékcsaladnak, a napkollektoroknak a
nagyaranyu hasznalatat és elterjedését kivanja felgyorsitani hazankban, amire nagyon nagy

lehetdség kinalkozik nem csak hazdnkban €és Europaban, hanem az egész Vilagon.

Mar megoldott az hogy napenergia felhasznalasaval melegvizet allitsunk eld a napsiitésbdl és
a szort fénybdl egyardnt. Megoldasok sziiletnek a fenntarthat6 fiitési rendszerek kialakitasara
¢s vilagszerte fejlesztik azokat a megoldasokat, hogy napenergiaval ne csak a flitést, hanem a

hiilést is meg tudunk valésitani.

A napenergia hasznositdsban a fotovoltaikus rendszereket Osszevetve a naptermal
rendszerekkel azt latjuk jelenleg, hogy az energiakapacitasok tekintetében jelenleg vilagszerte
a naptermdl gyartmanyok allitjak elé a megtermelt energia 90 szazalékat, ami azt jelenti, hogy
a megujulod energiateriiletén egy oOridsi lehetdséggel rendelkeziink a névekedésre hazankban és

Européban is.

A naptermal rendszerek eldnye az, hogy nagyon egyszerii elven miikddnek, amely eljaras mar
ismert évszazadok ota.

A piacon megjelend naptermal technologiak eredményes, gyakorlatias €s nagyon megbizhaté
technologiak, amelyek kifejlesztésekor gondoskodnak a napenergia megoldasok nagyon
sokféle teriileten torténd felhaszndlhatosdganak a kialakitasara. A potencialis lehetdségek

folyamatosan bdviilnek.

A Klaszter a lakossag tajékoztatasaval, a fizikai és a human téke mindségének javitasaval
kivanja elOsegiteni a napenergiat kozvetleniil hasznositdé berendezéseknek a nagyaranyu
elterjedését. A Klaszter tevékenysége kozben folyamatosan keresi a kutatas-fejlesztés és az
innovéacio bevezetésének lehetdségeit, mikdzben a kis- és kdzépvallalkozasok kozott szerepld

tagjainak fejlodését tamogatja.
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A Klaszter a tajékoztatassal azt kivanja mindenki szamara tudatositani, hogy a hazai forr6 viz
és flités terliletén Ossze lehet kapcsolni, mert a hdztartdsok energiafogyasztdsdnak a
legnagyobb részét a forrd viz eldallitasa és télen a lakas melegének az eldallitasara forditjuk.

A két alapvetd sziikségletben nekiink viszonylag alacsony (40—60°C) homérsékletii vizre van
sziikségiink. Ebben a tartomanyban konnyen eldallithatjuk a sziikséges meleget kozvetleniil a
nap sugarzasabol, mikozben megtakarithatjuk a foldgazfogyasztasunk jelentdé hanyadat. Még
a legegyszerlibb naptermal rendszerek is képesek megvalositani a hazai forrd viz eldallitas

egy nagy részének a megtermelését.

Napkollektorokrol

Az energiahordozok fogyasztasanak csokkentésében a hdszigetelés, €és az energia
megtakaritads napjainkban nagy szerepet jatszik. A passziv védekezés, a hdszigetelés jo
megoldéas, de gondolni kell a megljuld energiahasznositisra is. A Kozép- Dunantuli
Regionalis Napenergia Klaszter arra torekszik, hogy a napenergia-hasznositds mindennapos
legyen és ne legyen luxus a hazai otthonokban! A napenergia aktiv hasznositasival
csokkentjiik a szén-hidrogén energiahordozok (olaj, gaz, szén stb.) hasznalatat, csokkentjiik

az iiveghazhatast gazok kibocsatéasat.

Magyarorszagon a kozépsO orszagrész a legnaposabb, de az eltérés orszagrészenként
kevesebb, mint 10%. Igy kijelenthetd, hogy a napkollektorok alkalmazasa szempontjabol
szamottevd kiilonbség nincs az orszagrészek kozott. A napenergia hasznositasa szempontjabol

Magyarorszag foldrajzi helyzete idedlis.

A napkollektorok hasznalata szinte minden lakott épiiletben ajanlott, mert a napenergia
hasznositasaval tiszta, ingyenes hdenergiat tudunk eldallitani és biztositani a haztartasok,
kozintézmények, szallodak, és ipari létesitmények szamara.

A napkollektorok alkalmazdsa az épitdipar, ezen belill az épiiletgépészet egyik fontos
agazatava valik a folyamatosan emelkedd energia hordozok arai miatt. A napkollektorok
hasznalata Europa szerte mar jol ismert €s bevalt épiiletgépészeti tartozék.

A hazai lakossag szamara még sokszor kuribzumnak szamit a napkollektorok alkalmazasa. A
Ko6zép- Dunanttli Regionélis Napenergia Klaszter a napkollektorok gyartasaval, szerelésével

mindenki szdmara szeretné konnyen elérhetdvé tenni a napenergia kozvetlen hasznositasat.
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Napkollektorok tipusai

Sikkollektor

A sikkollektorokban egy lapos kiképzésli kollektorhazban fagyallé folyadékkal feltoltott
kigyoszeri csOrendszert alakitunk ki. Ehhez a csOrendszerhez egy ugynevezett szelektiv
abszorber lemezréteget hegesztiink. Ez a réz abszorber lemez hivatott a napsugarzas
elnyelésére és hové torténd atalakitasara. A keletkezett hdenergiat a cs6vezetékben keringetett
folyadékkal lehet elszéllitani a kollektorbdl és felhasznalni melegviz, fiitésrasegités vagy
medenceflités céljara. A jo hatasfok érdekében kritikus fontossdgi a jo szigetelésen és a
szelektiv abszorber (elnyeldlemez) hasznalatan kiviil az {liveg tipusa és annak feliileti
mindsége (specidlis szolar iiveg hasznalata). Hatdsfokot még a vakuumtechnoldgia

alkalmazaséval tudjuk tovabb fokozni.

Viakuumcsoves kollektor

Vakuumcsoves kollektor 20-30%-kal jobb hatasfoka a sikkollektorhoz képest. Téli
id6szakban ez a hatasfok még inkabb megmutatkozik, akar haromszoros energiatermelés is
elérhetd. Téli, pl. -20°C-os hdmérsékletnél a szort napsugarzas hatasara is termel melegvizet
¢és hasznalhato fiitésrasegitésként. Az tigynevezett “heat-pipe” hdcsdves rendszer 1ényege,
hogy egy dupla tivegfalu vakuumcsében - melynek belsé tlivegfeliilete szelektiv abszorber
bevonattal van ellatva - egy kemény forrasztassal ellatott rézcsovet helyeziink el. Ezt a
hdcsovet részlegesen alacsony forraspontl folyadékkal toltjiik fel, és vakuum ald helyezziik.
A rézcsO végén egy ugynevezett kondenzatort helyeziink el. Ezt a kondenzatort specidlisan
kialakitott csOvezeték veszi korbe, amiben a fagyallo folyadék cirkuldl. A visszahtitott géz
kondenzalddik, majd visszafolyik a cs6 aljaba, és a folyamat kezdddik el6lrél. Nagy elonye
még, hogy nem csak a merdleges besugarzasnal fejti ki maximalis hatasfokét, hanem ettdl

eltérd szogl besugarzas esetén is (reggel, délutan) jo hatdsfokkal hasznosithato.

Komplett rendszerek alakithatok ki a meleg viz, fitésrasegités és medence flités teriiletén is.
A Klaszter tagjai a Nyugat-Eurdpaban jol bevalt, kornyezettudatos, atlag fogyasztok szdmara
elérhetd art, j6 mindségli termékeket forgalmaznak, és segitenek kivalasztani az optimalis
berendezést, a beruhdzasok megvalositasakor részt vesznek a tervezésben és a kivitelezésben

egyarant.
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A napkollektorok iddjarasalloak. A kollektorok karbantartast nem igényelnek, télen -200C-
ban is alkalmazhatdak, tapasztalatok alapjan az élettartamuk és megfelelé hatékonysaguk 25-
30 év. (Véakuumcsoves kollektorok esetén az esetleges mechanikai sériilések kijavitasa

gyorsan, bontas nélkiil elvégezhetdk.)

Minték megvalosult naptermalrendszerekre:
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Napkollektoros rendszerek hasznositdsa

Hasznalati melegviz eldallitasdhoz sziikséges napkollektoros rendszerek Magyarorszag
éghajlati adottsagdbol adoddan a napenergia hasznositds gazdasdgilag rovid idén beliil
megtériilé beruhdzas. Atlagosan 250 nap/év napsiités mellett egy haztartas melegviz
igényének 60-80%-a biztosithaté megfeleld napkollektor hasznélataval. Melegvizre minden
haztartasban, lizemben, étteremben és egyéb létesitményekben sziikség van. A halozati
hidegviz hémérséklete atlagosan 10-12°C koriili, ezt a vizet napkollektorral még gyenge

(sztlrt fény) napsiités esetén is jelentdsen tovabb lehet melegiteni.

Az ¢éves melegvizsziikséglet 60-80%-at tudjuk atlagosan eldallitani napkollektorokkal
optimalis t4jolas esetén.

A napkollektorokkal hasznosithaté hémennyiség a nyari honapokban 3-3,5 kWh/nap/m2, a
téeli honapokban 0,5-1,5 kWh/nap négyzetméterenként. (Vakuumcsdves kollektorok
hatékonyabbak.) A napkollektorok méretezésénél ezt a napbol nyerhetd hdmennyiséget kell
Osszevetni a melegvizkészités hdsziikségletével. 1 személy megkozelitéleg 50-60 liter
melegvizet hasznal el naponta, melynek a normal 10-12 fokos héalozati vizhémérsékletrdl 45-
55°C-0s hémérsékletre torténd felmelegitéséhez 2,5-3 kWh hémennyiség sziikséges. Tehat a
nyari honapokban kb 1m2 szolér feliilet fedezi egy ember melegviz-sziikségletét. Ez az arany
a téli iddszakban 40-50%-ra csokken. A kollektorfeliilet mellett fontos a melegviztarold
optimalis térfogatanak meghatarozasa. A napenergia hasznositd rendszer akkor mikodik jo
hatasfokon, ha a kollektorral napkdzben megtermelt €s tarolokban eltarolt melegviz elegendd
a kovetkez6 napsiitéses id6szakig.

Mennyit tudunk hasznositani a téli napsugarzasbol?
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Alacsony homérsékleti meleg vizes pl. padlofiités, falfiités esetén, tapasztalatok alapjan akéar
I m2 kollektor 5 m2 lakétér fiitésére tud hatékonyan rasegiteni. A hdsziikséglet
szempontjabol télen kb. 30%, tavasszal -Osszel 100%-kal tudjdk fedezni a fiités
hosziikségletét. Foként a vakuumcsoves kollektorok a hideg, de deriilt téli napokon is

szamottevo energiat biztositanak.

A rendszerek tervezése koriiltekintd feladat, mert figyelembe kell venni a varhatd napsugarzas
mennyiségét, a teljesitményigényt, az adott létesitmény energia igényét). Az adatok
feldolgozasaval a beruhazas megtériilésének varhato ideje pontosan megallapithat6 az aktualis
energia arak mellett.

A napkollektorok elterjedését gyorsitja a folyamatosan novekvd energia igény, a magas

energia ar €s az ellatas esetleges bizonytalansagai.

A napkollektorok hazai elterjedésére vonatkozo prognozisok

A hazai megujuld energia progndzisokbol latszik, hogy a jovében a biogaz és biometan, a

geotermikus €s a szélenergia hasznositasnak lesz komolyabb szerepe, de a maihoz képest

tobbszorosére novekszik a napenergia hasznositas.

Megtjulo

2005 2010 2015 2020
energiafelhasznalas
Napenergia (napelem+napkollektor) | PJ 0.08 0.53 1.10 1.66

A napkollektorok és a napelemek elterjedtsége nagyon alacsony jelenleg hazankban. A
szomszédos orszagokban mar felismerték a tovabblépés sziikségét. Németorszadgban pl. 2008-
ban 2,1 millidé négyzetméternyi 0j kollektor-feliiletet szereltek a tetOkre. Az a tendencia azt

mutatja, hogy hazankban 6riési lehetéségek vannak még napenergia-hasznositas teriiletén.

Uj (ijdonsagnak) szamito6 lehetGségek bemutatasa és alkalmazasa

A Ko6zép- Dunantili Regiondlis Napenergia Klaszter célja, hogy folyamatosan feltarja és
bemutassa tagjainak a legmodernebb megoldasokat is, pl. a kevésbé elterjedten alkalmazott
elektromos 4ram termelését és a hohasznositast egyben megvalosito  PV/T

(PhotoVoltaic/Thermal) modulok alkalmazasat.
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PV/T napenergia hasznosité modulok alkalmazasanak lehetdségei

A PV/T komplex napenergia hasznosito6 modulok kevésség ismertek, pedig mar tobb

kategoridkban Eurdpaszerte a kereskedelemben is elérhetdek.

A PV/T modulokat a kovetkezd kategdridkba lehet sorolni:

- PV/T folyadék kollektor
- PV/T lég kollektor
- PV/T koncentratorok

- PV/T napelemek hévisszanyeréssel

Ezek a kategoridk a napelem gyartok osszes eddigi fejlesztését magukban foglaljak.

A technoldgiak alkalmazasaval még nincsenek altalanosan elterjedt hosszu tavu tapasztalatok.

A PV/T folyadék kollektor

A PV/T folyadék kollektorok lehetnek iivegezett és livegezetlen gylijtok is kiilonb6zd

méretekben.
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- PV/T lég kollektor

. ‘\\W‘

W

Tudomasunk szerint jelenleg harom cég gyart kereskedelmi forgalomban kaphaté PV/T lég
kollektorokat. A nagyon szimpatikus megoldasok Eurépaban még nagyon kis szamban

terjedtek el.

- PV/T koncentratorok

Az elektromos aram termelésére, hétermelésre és hiitésre egyarant alkalmas egytengelyl

napkovetd gytijtorendszerek tobb méretben is rendelkezésre allnak.
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- PV/T napelemek hdvisszanyeréssel

Azok a rendszerek, amelyek a napelemek altal begy(ijtott hdenergiat is hasznositjak, egyuttal

hiitik a napelemeket, igy novelik a napelemek hatasfokat is.
A Ko6z€ép- Dunantali Regiondlis Napenergia Klaszter egyik tagja (Schwung Energy Kft) a

hazhoz tartozé medence fiitését a medence épiiletének tetejére szerelt napelemek altal termelt

hé hasznositasaval oldotta meg.
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A napenergia elektromos hasznositasanak lehetoségeirol

FOTOVOLTAIKUS ELEKTROMOS ENERGIA TERMELES (PV) OPERATIV
PROGRAMIJAVASLAT

L. Piaci kitekintés — Eurdpai Unid

II. Piaci kitekintés- Vilagpiac

II1. Napelem projektek és a tamogatas Osszefliggései

IV. Spanyolorszag példaja mint a vilag vezetd napenergia piacaé

V. Az olasz napenergia piac mint induld, felpdrgés elétt allo PV piac
Operativ részben:

VI. Operativ tevékenységek a fotovillamos rendszerek elterjesztésére a klaszter szdmara

1. Piaci attekintés 2009 és tavolabbi kilatasok- az Europai Unioban

A fotovoltaikus vagy fotovillamos (photovoltaic=PV) ipar az eladdk piacdbol a vasarlok
piacava valik. Ez 0 feladatokat jelent a piaci szereploknek. A mindség el6térbe keriil. Az
arakra a valsag hatdsai miatt is fokozddd nyomas nehezedik. A disztribitori halézat
kialakitasa egyre fontosabba valik. A pénziigyi valsag a projektek és a befektetdk kozé egy
akadalyokat jelentd ,falat” emelt. A szigoritott kolcson folyositds a projekteket vagy
leallitotta vagy a futd projekteket lelassitotta az elhiizodo kifizetések miatt. A PV ipart a zajlo

folyamatok ¢érzékenyen <érintik, mivel nagy beruhdzasok torténtek a gyartokapacitasok

32



kiépitésére, és felporgették a gyartast. A cégek nem szamoltak a hullamvolggyel a felfutas

folyamatéban. A felfutasi trendet azonban senki nem kérddjelezi meg.

A jelenlegi mennyiségi tulkinalatot most a kereslettel kell 6sszhangba hozni a novekedés
yjrainditasdra (pontosabban: a novekedés fennmaradt, csak az intenzitdsa csokkent
atmenetileg).

Jelenleg a tendencia az, hogy a két huzo piac (német és spanyol) utdn a tobbi piac is

,bekapcsolodasi” fazisban van. Azonban 2010 el6tt nem varhat6 a novekedés felporgése.

A 2009. éprilis 3-1 PV befektetéi , EPIA (Frankfurt am Main) 160 résztvevdvel lezajlott

konferencia megallapitasai:

A PV projektek megvalosuléasa a biztonsdgos finanszirozastol fiigg.

Harom forgatokonyv van az eurdpai PV projektek novekedési palydjara vonatkozoan:
4 %-a az 6sszes elektromos energiaigény fedezésének 2020-ig eurdpai szinten

6 %-a az Osszes elektromos energiaigény fedezésének 2020-ig eurdpai szinten

12 %-a az Osszes elektromos energiaigény fedezésének 2020-ig eurdpai szinten

A 12 % elérése abban az esetben lehetséges, ha paradigma valtds kovetkezik be az

energiaellatas biztositasaban.

A PV alapu energiaellatas térhoditasanak alapvetd kritériumai:

Rugalmas energia tarifdkra van sziikség*.

Rovid tavon (2-4 év) a PV halozati paritast érhetne el (grid parity), azaz versenyképes lenne a

végfogyasztoi, haldzatrol vasarolt kisfogyasztoi elektromos aram arral.

A PV szektorba befektetok részérdl a legfontosabb a megtériilési feltételek (elsGsorban a

BMR-belsé megtériilési rata mutatd vagy IRR (internal return rate — angolul)).

Minden egyéb (rész)feltétel teljesiilése mellett a BMR mutaté alapjan dont a befektetd arrdl,
hogy az adott projektbe hajlando-e befektetni.
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* rugalmas aramtarifa: csucsiddszakban az elektromos aram ara magasabb; példa: USA, Kalifornia

Alapvetden a legtobb piacon (egyes orszagokon beliil) a PV az alacsony kockazatu

befektetések kozé tartozik (részben a kormanyzatilag garantalt ,,zold” aram atvételi tarifa
miatt) a PV modulokra garantalt 20-25 éves gyart6i teljesitmény garancia miatt. ElObbi
kedvezd koriilményeket tdmogatja még a pénzpiaci valsag indukalta modul aresés is, ami a
keresletre is ¢élénkitd hatast. Fontos tényezd, hogy a piac a jelenlegi kindlatibol barmikor
ismét keresletivé valhat, amennyiben a befektetok (a jelenlegi dontési mechanizmusok

tehetetlenségét legydzve) az eldbb ismertetett alacsony kockazatot realizaljak.

Fontos tudni, hogy a jelenlegi negativ, keresletcsokkentd tendencidk kizardlag a pénzpiaci

valsag miatt vannak, ami ,,pusztan” késleltet6 hatasu, tehat kivarast okoz.

A jelenlegi PV beruhdzasok és tendenciak

(EPIA jelentés 2013-ig)

Az egyes nemzeti PV piacok éves béviilése elérte a GIGAWATT (1) (= 10° Megawatt)
nagysagrendet. Az éves piaci ndvekedési rata min. 17 % , de inkdbb atlagosan 25 % kortili,
azonban elérheti akar a 32 %-ot.

A 2008-2013 kozotti PV beruhazasi tendencia - néhany példa:

Németorszagi PV kapacitds : 17-21 GW

Olaszorszag: 4-6 GW

Spanyolorszag: évi 500 MW (utdbbi a spanyol kormény altal éves szinten 500 MW-ra limitalt

zOldaram atvételi mennyis€g miatt van.)

Osszefoglalva:

az Europai Unidban a PV piac évente viszonylag pontosan becsiilhetden kb. 6-7 GW.

Muszakilag a kovetkezd tipusu beruhdzasok fordulnak eld a piacon:

- Tetdn elhelyezett intézményi PV rendszerek
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- Tetdn elhelyezett lakossagi PV rendszerek

- Talajfelszinen elhelyezett PV rendszerek

A fenti 3 csoport az alabbi fontos paraméterekben tér el egymastol:

- rendszerméret
- vevOkor

- az alkalmazott rendszer tipusa/fajtaja.

Orszagonként az egyes rendszerek piaci részesedése igen eltérd.

Az eurdpai napenergia piac 2009

Az eurOpai napenergia piacon folytatdodik a novekedés, persze nem teljesen fiiggetleniil a
valsagtol. A napenergia piac mégis kizarolag nd, a novekedés mértéke azonban az intenziv
id6északok kozott rovid iddre kissé lelassul, de ez inkabb csak egy Gjabb erdgytijtés (nekifutas)
ideje.

Jelenleg a piac elérte a finanszirozési és fejlesztési mélypontot. A miincheni cstcs kiallitasa
az iparagnak (Intersolar 2009) is ezt tiikkrozte, 1420 kiallitd, elképesztd innovacios és

befektetési potenciallal, €s lathatoan lenylig6zo piaci érdeklddéssel a befektetok részérdl.

Friss (2008 évi adatok, 2009 madjusi kozlés) a napenergia eurdpai piacanak vezeto

gazdasagaibol.

Eurdpa masodik legnagyobb, a napenergia motorjanak szamitd piacan az alabbi tendenciak
érvényesiilnek. (az adatok a spanyol nemzeti energia tigynokség hivatalos informaciéi, CNE)
Alabbiak azért érdekesek szamunkra, mivel az ottani benapozottsag (természeti feltételek

kozelitenek a hazai viszonyokhoz)
Installalt napelem kapacitds 2008-ban: kb. 3200 MW | azaz minden lakosra kb. 70 Wp-nyi

termeld egység jut. Utdbbit, ha bekalkulaljuk a mai atlagos (4 Euro/Wp) koltséggel, akkor azt
latjuk, hogy 12 800 000 000 Eurd (kozel 13 Mrd eurd) befektetést indukalt a napelem piac
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néhany ¢év alatt. Ez hétkdznapokra leforditva annyit jelent, hogy minden csalad (4 tagu
csaladot alapul véve) 1-2 havi villanysziikségletét ma mar a nap ,.fizeti”, de legaldbbis a

napelem beruhéazésra felvett hitelét torleszti.

Mi indukalta ezt a fejlodést ?
A 2007 évi zoldaram atvételi feltételek napenergia szamara kedvezé modositasa !

Szamoljunk csak: ez 1,5 éve volt !

Milyen kévetkeztetések adodnak elobbi megallapitasokbol a magyar piacra vonatkozoan, és

milyen lehetoségeket jelentenek ezek a régio klaszter cégei szamara?

A magyarorszagi piaci helyzetre vonatkozo adatok, felmérések csak részlegesek és aligha
szolgaltatnak megbizhatd informécidkat. Annyi azonban elmondhato, hogy a PV beruhazasok
egyenldre csipkerozsika almukat alusszdk. A helyzet megvaltozdsa nagyon gyorsan
bekovetkezhet a fenti nemzetkozi példak tanulsdgai alapjan, minddssze egy kormdanyzati
intézkedéssel illetve néhany biirokratikus akadaly elhéritasaval (ahogyan arra most éppen

Szlovakiaban latunk példat).

Magyarorszag

Magyarorszagon sziikség van az egyes piaci szegmenseknek (mind az elhelyezés, mind a
vevOkor, mind a beruhdzis méret szerinti) megfeleld kiilon marketing tevékenységek
kidolgozésara.

A tulkinalat hatasai a PV piacon

A tilkindlat csupadn mennyiségileg jelentkezik. A mindségi PV rendszerekbdl nincsen
tulkinalat. A mennyiségi tulkinalat inkédbb a gyenge mindséget fogja a piacrdl eliminalni.

Az EPIA Board jelentése alapjan a piacon a finanszirozasi problémak jelenléte miatt

varhat6an 6-12 honapos tavlatban tapasztalhaté majd €lénkiilés.

EPIA (European Photovoltaic Industry Association — Eurdpai Fotovoltaikus Ipari Szovetség)

riport : PV a 2020 évre csatlakozik a gazdasag meghatarozo6 dramlataihoz. (2009 junius 22.)
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A PV jovéje az, hogy jelentds és versenyképes szolgaltatéoja legyen az EU elektromos

energia igényének.

A ,,SET For 2020 tanulmany eltéro forgatokonyveket ad a 2020-ig a PV teriiletén

bekévetkezo tendencidkra vonatkozoan. A szokasos (jelenlegi) iizletmenet alapjin a PV 4-6

%-at fogja biztositani az EU aramsziikségletének.

Azonban a PV képes akar 12 %-ot is fedezni 2020-ra — a jelenlegi 1%-r6l kiindulva-, ha
kedvezdbb feltételek alakulnak ki az EU tdmogataspolitikdjdban, az energiaszektorban és

szabalyozasokban altalaban.

A PV szektor altal szolgaltatott elektromos energia mar jovore versenyképes lesz
Europa déli részein ( allitja Dr. Winfried Hoffmann, EPIA elndok). A tanulmany
megallapitja, hogy a ,12%-o0s forgatokonyv” alapjan a PV elektromos energia
versenyképes lesz az EU elektromos energia piaca kb. 75 %-aban mas

energiaforrasokkal 2020-ra anélkiil, hogy barmilyen kiilsé dotaciét kapna !

A legfigyelemreméltobb adat, hogy a PV bekeriilési koltsége a leggyorsabban csokken
évrol évre dsszehasonlitva barmely mas eredetii elektromos energiaforras beruhazassal

— ez évi kb. 8% koltségcsokkenést jelent (EPIA riport alapjan).

II. VILAGPIAC. A vilag PV termel$ kapacitasainak hatisa a piacra a 2009-
2012 években

(forras: DisplaySearch piackutato)

DisplaySearch 2006 ota figyeli a napenergia piacot (beleértve a PV piacat). A Q3'09
Quarterly PV Cell Capacity Database & Trends Report megallapitasai alapjan a
gyartokapacitds 2009-ben 56 %-kal fog néni 17 GW-ra. A gyartdkapacitas 2005-ben még
csak 2,3 GW volt ami évi atlag kozel 50 %-os novekedési rataval 2013-ra elérheti a 42 GW-
ot. Mivel 2009-ben a piac lesziikiil (kb. 17 %-kal) és e fenti kapacitasnovekedési rata maradt
fenn, a napelem ipar szembesiil egy igen nagy termelésfelesleggel., ezt tetézi az arak er6zidja.

Virhatoan a 2010-ben megindulo kilabalds majd csak 2011-ben fordul 4t ndvekedéssé.
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Forras:

http://www.displaysearch.com/cps/rde/xchg/displaysearch/hs.xsl/090811 previously co

mmitted capacity expansions cause solar cell manufacturing capacity to surge

Egy ovatosabb becslés szerint a napelem gyartas a vilagban az alabbiak szerint alakul (lasd az

abrat)
OHew forecast B0l forecast
25.0
200
8150 —
foo H
0.0 — . . '
2004 2004 2010 2011 2012 2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013
New forecast 6.5 7.5 135 15.5 17.2 19.7
Old forecast 77 11.1 142 17.9 20.2
Multbéli  és jelenlegi (korrigalt) eldrejelzések a vildg napelem
termelésében (Gigawatt; kristalyos és vékonyréteg egyiitt)
(forras: iSuppli)
Vilagoskék: uj elorejelzés
Lila: régebbi elorejelzés

III. A napenergia szektor timogatasa

A napenergia haszndlatat 6sztonzé tamogatdsok nemcsak a napenergia ipart tamogatjak.
A fotovoltaikus napenergia ipar (termékei) elhiresiilt arrdl, hogy csak tdmogatdsokkal
¢letképes. A potencialis (kisebb teljesitményli rendszert) vasarldé tamogatasok nélkiil nem is
gondolkodna egy rendszer megvételén. Ugyanez érvényes a kis teljesitményii ,,haztartasi” és
kicsivel nagyobb intézményi rendszerekre is. Eurdpa szerte a multi megawatt erdmiivek

vonzo6 atvételi tarifdkkal ugyanakkor jo profitot hozo befektetéssé valtak. Ha az atvételi tarifa
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nem elég magas akkor csak kozvetlen beruhdzasi vagy egyéb kozvetett (pl. adovisszatérités)
vagy kozvetlen (pl. kedvezményes hitel a fejlesztésre) tamogatassal éri meg egy projektet

elinditani.

Ha egy terméknek (mint pl. a napelem) sziiksége van tdmogatasra ahhoz, hogy ujra és Gjra
kereslet legyen iranta, akkor (sokan igy gondoljdk) a termék talsdgosan draga vagy az
eldallitd ipar nem hatékony. A napenergia ipar sokaig ezt a ,,bélyeget” kapta, ellenz6i mindig
lobogtattdk a ,,grid paritds” zéaszlajat, vagyis a napelemek altal eldallitott elektromos &dram ara
tul magas a tobbi energiaforrasbol szarmazohoz képest. Belathatd idon beliil ez a grid paritas
zaszlaja (amely téma egyébként is egy komplexebb kérdés mint a kereskedelmi elektromos
aram ar!) mar nem lobogtathatd tovabb (mert a napelem aram versenyképessé valik), a

tamogatasok sziikségtelenné valnak.

A gazdasagi tamogatasok sokfélék: akar lehetnek direktek vagy burkoltak (munkaerd
meglrzés, fogyasztasosztonzés, AFA stb.), példa: mezdgazdasig vagy bankok

konszolidécidja.

A napenergia ipar tdmogatdsa megéri a raforditott aldozatokat, é&s messze nincs annyi mint
amennyibe keriil a kornyezetpusztitd €s az Unio teljes gazdasdganak kiilso kiszolgaltatottsagat
okozo fosszilis energiafiiggdség fenntartdsa ! EIObbi kiillonosen azért igaz mivel a fosszilis

energiatol torténd fiiggést csokkenti naprol napra.

A napenergia tamogatasat kiilondsen azok ellenzik, akik ezen tdmogatasokbol (pl. mert nem
elég kornyezet tudatosak €s/vagy (de inkabb és) informécidohianyban szenvednek a napenergia

hasznossagat illetden. Ez a ma még nagyobb szamu ,,(nap)ellenzd” iddvel egyre fogyatkozik.

IV. A PV piac lefelé tart — Spanyolorszag fels6 hatart szabott a timogatasnak
(forras: PV World)

A robusztus 40 % koriili éves novekedése a vilagon a PV iparnak lelassult 2009-ben, ¢és
valdsziniileg tovabb esik. A recesszido mellett egyik f6 oka spanyol tdmogatasok meredek
lecsokkenése, igy a 2008 évi felpdrgés nem ismétlddik meg egyhamar. A spanyol 2008 évi
2,5 GW PV beruhazas a vilag 5,5 GW ¢éves fejlesztéseinek kozel fele volt (EPIA adatai).
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Spanyolorszag 2009-ben csak 0,5 GW fejlesztést timogat, igy marad egy 2 GW 1r a piacon.
Elemzdk szerint ezt az {irt aligha fogja a piac felszivni 2009-ben, azaz hozni a 2008 évi

beruhdzas mennyiséget.

Pénziigyileg a vilag PV beruhazasai 2008-ban: 37.1 Mrd $ ( 2007-ben: 17.2 Mrd $). Vilagon
installalt 6sszes PV projekt teljesitménye: kb. 15 GW, ezen beliil az orszdgonkénti lizembe

allitott mennyiségek 2008-ban:

Spanyolorszag: 2,5 GW

Németorszag: 1,5 GW

Olaszorszag: 260 MW

USA: 324 MW

Dél-Korea: 247 MW

Olaszorszagban a 2016-ra 3 GW kapacitast kivannak kiépiteni. A jelenleg bevezetett emelt
atvételi tarifa és az esdé modularak egy Oridsi felporgést szitanak, mintegy 600 cég
részvételével az installacidkban. A déli orszagrészben a nagyobb zoldmezds erdmiivek felé
tolddnak el a beruhdzasok, de a tetdbe és épiiletbe integralt megoldasok a legjellemzdébbek az

¢északi orszagrészben.

A 2009-re tervezett 900 MW c¢l kissé feszitettnek tlinik, elsésorban miiszaki-installacios

okok miatt.

A PV modulok tipusainak megoszlasa a piacon:

A modulok tobbsége kristalyos, a vékonyréteg aranya 10 %. 2013-ra a vékonyréteg aranya kb.
30 %-ra néhet. A vékonyréteg kereskedelmi projektek CdTe modult hasznalnak, de a CIGS
modulok feljovoben vannak (elényilk a szolar spektrumhoz jobban illeszkedik az
energiatermelésiik). Az EU a jovOben megtilthatja a Cadmium celldk hasznalatat (a Cd

mérgezd volta miatt).
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Amig 2009-ben a PV piac kivar, 2010-ben elindulhat egy novekedés, a varhatd fosszilis

energiadr ndvekedés és a fejlodo orszdgok indukalta kereslet ndvekedés hatasara.

V. Olaszorszag a felporgd fotovillamos piac 2009-ben

Olaszorszag ez évben a nagy lehetdség a napenergia piacon. A helyi energiaiigynokség (GSE)
a spanyolhoz hasonl6 atvételi tarifdkkal akar az olaszorszagi PV beruhazasokban egy ugrast
stimuldlni. Egy év alatt a jelenlegi teljesitményt duplazni akarjak, elérnék igy a 900 MW-1
GW értéket. Szamitasok szerint 70 ezer db Uj projekt indulna, foként tetdbe integralt
rendszer, foként észak-Olaszorszagban. 2010-re a terv 1500 MW elérése, ezzel Olaszorszag a
BIG THREE-be keriilne (napenergidban az elsé harom nagy: német, spanyol, olasz). A német
piac hasonlé az olaszhoz abban, hogy 40 %-a a PV rendszereknek 10 kW alatti. Ez erds
kontraszt a spanyol helyzethez képest, ahol a PV installaciok 91 %-a héalozatra flizétt 1 MW

feletti, talajon elhelyezett erdmi.

e) A piaci szereplok szervezddési szintje, klubok, szakmai szervezetek, klaszterek

A piaci szereplok szervezOdési szintje,

Napkollektor gyartok és forgalmazok
Napelem gyartok és forgalmazok

Klubok
Napenergia Klub Erd, Pinty8ke u.5.

Energia Klub Kornyezetvédelmi Egyesiilet 1056 Budapest, Szerb utca 17-19.

Az Energia Klub munkatarsai az elmult 16 évben kovetkezetesen azon dolgoztak, hogy az
energiat érint0 szakmai kérdésekben a mindenkori hatalom, s a nagy energiacégek mitkodését
civil kontroll alatt tartsak. Alapvetd céljuk a tarsadalom és a kdrnyezet érdekeinek védelme az
energetikai problémak megolddsa sordn. Az energidval kapcsolatos iigyeket a mérnokokon,
gazdasagi teoretikusokon, és politikai dontéshozokon talmutatd tarsadalmi ellendrzés ala

probaljak vonni.

JelentOsebb szakmai szervezetek
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Magyar Napenergia Tarsasag

A Magyar Napenergia Tarsasag (MNT) o célkitlizése a megujuld energiaforrasokkal
kapcsolatos technologidk kidolgozasanak ¢s alkalmazasanak eldsegitése. Az MNT a
Nemzetkozi Napenergia Tarsasadg (International Solar Energy Society) magyar tagozataként

(ISES-Hungary) makddik.

Epitett Kornyzetért Alapitvany

Megtjulé Energia Konzorcium - A projektet a CHIC Kozép-magyarorszagi Innovacios

Kozpont Kht. koordinalja.

Eurdpai Fotovoltaikus Ipari Szovetség - European Photovoltaic Industry Association (EPIA)
Az EPIA tagjai a vilag legnagyobb fotovoltikus ipari tarsasagait képviseli, mely az eurdpai
fotovoltikus ipar koriilbeliil 95 szazalékat és az egész vilagon elterjedt fotovoltikus ipar 80

szazalékat allitjak eld.

Napenergia szektorban zajlo versenyek

Az Energia Klub hirdette mega Napkorona Bajnoksag 2009-et. A Napkorona Bajnoksag
alapvetd célja, hogy bemutassa a napenergia felhaszndldsban élen jard hazai telepiiléseket;
hasznos ¢€s praktikus informaciokkal segitse az dnkorményzatokat €s a lakossagot abban, hogy
miként, milyen mddszerekkel tudja hasznositani a nap energidjat. Mindezeken tal a verseny
médiatamogatok segitségével publicitdst is Dbiztosit a példaértékli, jol mikodo

beruhazasoknak.

Nemzetkozi versenyek

Németorszagban mar 7 éve zajlik a Solar Bundesliga (www.solarbundesliga.de),

Csehorszagban 5 évvel ezel6tt indult a Solarni Liga (www.solarniliga.cz),

francia verseny a Le Championnat www.cler.org/championnat.
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Unio altal tamogatott, ,,RES Champions League® nevii nemzetkdzi program keretében 2009-
t0l mas kelet-kozép-europai orszagokkal, Bulgéariaval ¢és Lengyelorszaggal egyiitt
Magyarorszadgon is indult nemzeti bajnoksag. Az eurdpai bajnoksdg 2009 tavaszan vette

kezdetét. (www.res-league.eu)

Klaszterek

Hazankban is és a Kozép-dunantili Régidban is alakult tobb klaszter, melyeknek az
elsddleges célja a gazdasagfejlesztés, azon beliil is a regiondlis klaszter-egyiittmiikodések
erdsitése. A klaszterek fejlesztésével lehetdség nyilik arra is, hogy kutatas-fejlesztési
eredményeket — legyen szd kornyezetiparrdl, mechatronikaro6l, vagy informatikardl - a piac
igényeihez alkalmazkodva, vallalkozasokkal egyiittmiikodve vezessék be a gyakorlatba.
Ko6zeép-dunantili Régioban miikddo, és mas hazai klaszterek:

- Eszak-Balatoni Térség Kornyezetipari- és Veszélyeshulladék-kezeld Klaszter (Fiizfoi Ipari
Park Miikodtetd és Szolgaltato Kit.)

- K6zép-dunantali Bioenergetikai Klaszter (Konvertal-6 Kft., Papa)

- A Kozép-dunantali Regionalis Innovacios Klaszter (Veszprém Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara)

- A Pannon e-Oktatasi Klaszter (Pannon Egyetem)

- Balaton — Informacids €s Turisztikai Klaszter (Balaton.hu Zrt.)

- OKOPolisz Klasztermenedzsment Kft. Az OKOPolisz K-F-I potencidjanak héldzatos
regionalis egyiittmiikddése az OKOPolisz Klaszter kis- és nagyvallalkozasaival, nonprofit
szervezet tagjaival a zold-, kornyezetbarat-, biotechnoldgidk termékeinek nemzetkozi piacaért
- Pannon K-F-I-O Klaszter (Pannon Polus Kht. — fejlodé klaszter)

- SINUS Kornyezettechnoldgia innovacios Klaszter (Innopark Kht.)

- Ajkai Mechatronikai és Jarmiiipari Klaszter (K6zép Pannon Zrt.)

- Ebbe a csoportba tartozik a Kozép-dunantili Napenergia Klaszter, amely orszadgos
viszonylatban az els6 regionalis napenergia klaszter hazdnkban.

- Mez6f5ldi Epitéipari Klaszter (Abai Vallalkokozoi Kozpont)

- Fa- és Butoripari Klaszter

- K6zép-dunantuli Klaszter K6z6sség (K6zép- Pannon Kht.)

- K6zép-Dunantilon alakult a regionalis bioenergetikai klaszter, mely célul tlizte ki a Bakonyi
Erémi altal elégett tiizifat energiandvényekkel valtja ki.

- ,,SINUS” Koérnyezettechnologiai Innovacios Klaszter (Innopark Nonprofit Kft.)
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- 3P Milanyagipari, Csomagolastechnikai, Nyomdaipari Klaszter 2006. (Bacs-Kiskun Megyei
Vallalkozésfejlesztési Alapitvany)

- Agroenergetikai Klaszter (Agroenergetikai Park Pécs)

- Szoftveripari Innovacios Pélus Klaszter (Budapest, Debrecen, Gyor, Miskolc, Pécs, Szeged,

Székesfehérvar és Veszprém - 8 fejlesztési polus) ...

f) Erdekcsoportok

Tudjuk, hogy a megujuld energiaforrasok a jovot jelenthetik a kornyezetszennyezés elleni
harcban. A cél a fosszilis energiahordozok hasznalatdnak csokkentése. A megajuld
energiaforrasok elterjedésében a kornyezetvéddk legnagyobb ellenfele a pénz. Egyrészrol, az
altalanosan hasznalt energiaforrasok - fleg a szén és az olaj - partjan oriasi pénzekkel allnak
kiilonboz6  érdekcsoportok, akiknek anyagi érdeke fiizédik e kornyezetszennyezd
energiaforrdsok hasznélatahoz. Masrészrol, ezek mogott jol bejaratott, tobb évtizede hasznalt
technologidk allnak, mig minden 0j technika kifejlesztése nagyrészt anyagi kérdés is. Bar
napjainkban a legtobb alternativ energiaforras kihasznalasahoz mar rendelkezésre all miikodo
technologia, fejlesztésiik rendiiletleniil folyik. E fejlesztésekhez természetesen tovabbi anyagi
forrasok sziikségesek, ezek részben beépiilnek a régtdl hasznalt eszkdzok piaci araba is.

A napenergia hasznositadsakor figyelembe kell venni azt is, hogy hazdnkban a hat melegebb
honapban foghaté be az 0sszes napenergia kétharmada. Neheziti a tisztanlatast még az is,
hogy a korszer(i napelemek és -kollektorok mellett egyes forgalmazdéi érdekcsoportok silany
mindségli berendezései is megtalalhatok a hazai piacon, ami neheziti a napenergia hasznosito

berendezések gyors elterjedését.
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1.2. Stratégiai és Operativ program:

A vazolt stratégiat egy semmiképpen sem végleges, alapdokumentumnak szanjuk, amelyet a

klaszter résztvevoi fognak cselekvéseikkel véglegessé formalni.

a) A Kklaszter céljai, prioritasai, stratégiai program

A Kklaszter altalanos célja a régid napenergia hasznositdsaval foglalkoz6 vallalkozasainak
tamogatasa, annak érdekében, hogy e vallalkozasok piaci pozicidi és versenyképessége
er6sodjon. A klaszter igy hozzajarul a régioban megtermelt jovedelmek ndvekedéséhez, a
vallalkoz6i kultira er6s6déséhez, az életmindség javulasahoz.

A klaszter fenti céljait az alabbi prioritasok figyelembevételével tudja elérni:
1. Piaci poziciok erdsitése

2. Versenyképesség javitasa

1. Piaci poziciok erdsitése

A régiobeli vallalkozasok piaci jelenlétének nehézségei a kovetkezd tényezdkkel fiiggenek

0ssze:

— a régid napenergia hasznositasaval foglalkoz6é vallalkozéasai tal kicsik ahhoz, hogy ki
tudjanak 1épni a régio piacardl, elsdédleges piacuk tehat a helyi piac; ugyanakkor a helyi
piac jelenleg még meglehetdsen sziik;

— a régidban az eddigi megbizasokat gyakran az orszdg tavoli vidékein székeld cégek
kaptak, igy a régi6 vallalkozasai szamos megrendelésektdl elestek;

— szervezett egylittmiikodés — €és ehhez kapcsoloddan az informacio - hidnyaban a nagyobb
megbizasok elnyerését lehetévé tevd konzorciumok megszervezése rendkiviil nehéz
feladat;

— piaci informacidk hianya neheziti a vallalkozasok tevékenységét

— a vallalkozasok marketing tevékenysége nem elégséges; a dragabb szakkiallitasokon,

vasarokon nem tudnak részt venni.

45



A problémak enyhitésére a kovetkezd intézkedések megvaldsitasa nyujthat esélyt:

[\

1. Klaszteren beliili piaci lehetdségek bdvitése

2. Kapcsolatépités hazai és nemzetkozi partnerekkel

3. T4jékoztatas hazai és EU palyazati lehetdségekrol

4. PR és marketing tevékenység

5. Szakmai véasarokon, kiallitdsokon val6 részvétel, szakmai tanulményutak szervezése

6. Klaszter informacidés rendszer kialakitasa, internetes / intranetes kommunikacio

biztositasa,

7. Partnerkozvetités

. Versenyképesség javitasa

A régiobeli vallalkozasok versenyképességgel Osszefliggd nehézségei a kovetkezd

tényezokkel fiiggenek Ossze:

a régid napenergia hasznositasaval foglalkoz6 vallalkozdsai — a ............... -t
leszdmitva — olyan mikro- és kisvallalkozasok, amelyek nem rendelkeznek
mindségbiztositasi rendszerrel, (ami mar alapkdvetelmény), a napenergia-iparban
elvart garancidk nyuQjtasara olykor képtelenek, miiszaki szinvonaluk és innovécios
képességiik alacsony;

a vallalkozasok kevésbé specializalodtak, az elvarhatondl alacsonyabb a miiszaki és
technologiai szinvonal,

a kis- és kozép-vallalkozasok beszerzési feltételei 1ényegesen kedvezdtlenebbek, mint
a nagyvallalatoké;

a legfrissebb pénziigyi, miiszaki, technologiai informéaciok hidnya neheziti a
vallalkozasok tevékenységét;

a cégvezetok szakmai felkésziiltségiiket tekintve miiszaki ismeretekben kivaldak, dm
iizletviteli szempontbdl a vallalatok versenyképességét jelentdsen lehetne fokozni e
terlilet megerositésével;

a szakmai oktatds profilja/szinvonala és az egyes vallalkozasok igényei nincsenek

Osszhangban.

A versenyképesség javitasa érdekében a kovetkezo intézkedések megvaldsitasa tanacsos:

1.

Szolgaltato kozpont kialakitasa
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2. Ko6zo6s innovacioé, K+F, technoldgiai transzfer, egyéb fejlesztési projektekben valo
szakmai €s pénziigyi kozremiikodés, koordinalés

3. Pélyazati igények felmérése és 6sszehangolasa

4. Kapacitéas adatbank létrehozasa

5. Humaneré6forras fejlesztés, kozos képzési programok

6. Koz0s beszerzések hasznalata

7. Mindségbiztositas

A klaszter felsorolt stratégiai programjai tovabbiakkal egésziilhetnek ki. A programok
megvalositdsa a leghamarabb sikert hozéval kezdddik — ami lehetdleg kapcsolodik a
legfontosabb célokhoz — annak érdekében, hogy a klaszter tagok meggy6zddjenek az

egylittmikodés elényeirdl.

a/l. Kozép- Dunantuli Regionalis Napenergia Klaszter projektgeneralo komponens

(vazlatos kidolgozdsban)

Jovobeni célkitlizéslink az, hogy a projekt keretei kozott megvalositsuk azt, hogy a klaszter -
tagjain keresztiil - képes legyen napenergia hasznosité rendszerek bemutatasara, 3 helyszinen
mintaegységek telepitésével, felkésziiljiink napenergia hasznositd berendezések irant
varhatéan gyorsan novekedd igények kielégitésére és a berendezések tomeges (minimum
32.000 db napelem) telepitésre. Gyartokkal kozvetlen egylittmiikodéseket alakitsunk ki, és
lehetdség szerint kizardlagos beszallitoi jogokat toreksziink szerezni néhdny kivalasztott és
kiprobalt termékre, hogy a klaszter tagjai a lehetd legkedvezdbb, versenyképes aron tudjak

beszerezni €s telepiteni a napenergia hasznositd (energiatermeld) berendezéseiket.

Altaldnos cél: Klaszter célorientalt mitkodésének hatékonyabba tétele

Rovid tava cél: Mintaprojektek megvaldsitasaval a klaszter tagjainak biztositani szeretnénk,
hogy helyben bemutathatd gyakorlati példakkal is rendelkezzenek a termékeik eldnyos

tulajdonsagainak bemutatasahoz.

Hosszu tavu cél: A klaszter tevékenységével jaruljon hozz4 a helyi lakossag, intézmények és a
helyi véllalkozasok nagyaranyu importfiiggéségének csokkentéséhez, az energiahordozok

vonatkozasadban. Azaz masképp megfogalmazva a klaszter tevékenységével minél nagyobb
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mértékben jaruljon hozza a Nobel-dijas amerikai Prof. Jeremy Rifkin altal megfogalmazott
idedhoz:

»Ma, a technoldgia egy Ujfajta energetikai modell megvalosulasat tette lehetdvé, melyben
minden 6nkormanyzat €s telepiilés sajat maga allithatja el energidjat interaktiv és megosztott

modon, hasonldan az internethez...”

A megvalositdsra tervezett mintaprojektek meghatarozasa

A Ko6zép- Dunantuli Regiondlis Napenergia Klaszter mintaprojektek megvalositasat tervezi,
melynek legfontosabb hosszu tavu célja a napenergiat kdzvetleniil hasznositd projektek minta
értékll hazai bemutatésa.

A cél megvaldsitasa érdekében kiilonb6z0 nagysagrendben kell megvalositani minta értéki
projekteket, hogy minél szélesebb rétegeknek szolgaljon mintaként a megvaldsitott projekt.

A megvaldsitasra tervezett mintaprojektek nagysagrendjét tigy kell meghatarozni, hogy
lakéasok, csaladi hazak, intézmények szdmara is kovethetd mintikat biztositsanak, de 1épéseket

kell tenni a naperdmiivek létesitse iranyaba is.

A mintaprojektek megvaldsitasaval kozéptavon elérendd célok kozott nagyon fontos a hazai
¢és a regiondlis napenergia ipar felkésziiltségének, altalanos allapotanak és szervezettségének
atfogo fejlesztése, mivel a napenergia kozvetlen hasznositésa teriiletén varhaté robbanésszerti
fejlodéshez megfelelden képzett humanerd biztositasa is sziikséges.

Mivel a napenergia kozvetlen hasznositasa sokrétli ismeretekkel rendelkezé munkaerd részére
biztosit munkahelyeket, ezért szlikséges specialis képzési programok szervezése.

A kozéptava tervek megvalositdsdhoz fel kell méri a Kozép- Dunantuli Regionalis
Napenergia Klaszter tagjainak humanerd és tudéassziikségletét, hogy céltudatosan lehessen
kézremiikddni az altalanos képzési programok kialakitdsa és a késdbbiekben folyamatos
fenntartasa teriiletén a globalis trendekre alapozva kialakitott képzési strukturdban, akkreditalt

képzokon keresztiil.

A Kozép- Dundntali Regiondlis Napenergia Klaszter rovidtdvon a mintaprojektek
megvalositasaval a Klaszter tagjai szamara konkrét projekteket készit eld.

Egy nagyobb rendszer részét alkotd minta értékli projektek megvaldsitasdnak
meghatarozasaval, megvalosithatésagi tanulméanyok készitésével, épitési engedélyezési tervek

szakszeri készitésével, a projektek megvaldsitasdhoz sziikséges kiilsd eréforrasok
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bevonasaval, palyazati lehetdségek felkutatasaval, palyazatok irdsaval megrendeléseket, ill.

munkalehetdséget biztosit a Klaszter tagjai szdmara.

A célok megvalositasaval a Kozép- Dunédntili Regionalis Napenergia Klaszter a régidohataron

beliili teljes teriileti lehatarolast nagy biztonsadggal meg tudja valositani.

1. A célok elérésében az egyik irdnyvonal az, hogy a Klaszter szolgaltatasi struktarajaban ki
kell alakitani a napenergia ipar felkésziiltségének, altalanos allapotanak és szervezettségének

atfogo fejlesztését szolgald un. horizontalis, azaz atfogd, iparagi hatokori szolgaltatasokat.

e Tagi adatbazis kialakitdsa és folyamatos napra kész rendezése, az adattulajdonos
vallalatok bevonasaval,;

e Napenergia specifikus informéacids szolgaltatasok nyu;jtasa;

e Kommunikacios csatornak, platform kialakitisa és mitkddtetése (eszkozei: hirlevél,
portal, partnertalalkozok);

e A vallalkozasok vevdi kdvetelményrendszerének, illetleg beszallitoi képességének
¢s kompetencia rendszerének felmérése;

e Rendezvények, konferencidk szervezése;

e Altalanos képzési programok kialakitasa és a késGbbiekben folyamatos tartasa (a
meghataroz6 vevok igényeire és a globalis trendekre alapozva kialakitott képzési
struktaraban, akkreditalt képzokon keresztiil);

e Altalanos jellegii cégképviselet nemzetkozi beszallitoi kiallitisokon, nemzetkozi
kapcsolatok kiépitése, lizletember talalkozok szervezése, partner kiajanlas;

e Projekt partner kdzvetités, projekt lehetdségek promotalasa, a vallalatok bevonasa az

Oket érintd projektekbe.

Klaszter sajat adatbazisanak kialakitasa

A Ko6zép- Dunantuli Regiondlis Napenergia Klaszter a partnerségen alapul6 egyiittmiikodést a
klaszter tevékenységét szolgald adatbazis létrehozasaval kivanja segiteni.

A tagoktol, kiillonbozo termékgyartoktol €s piaci szereploktdl szarmazo tematikusan rendezett
informdciok segitik a regiondlis és térségi (kiemelten a klaszterhez csatlakozo) vallalkozasok

versenyképességének erdsitését, a vallalkozasok piacra jutédsi esélyének novelését.
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Az adatbdzis segiti a klaszter tagjait a gyartokkal valdo kozvetlen egyiittmikodések
kialakitasaban, a beszallitdi poziciok kialakitdsaban, a lehetd legkedvezdbb, versenyképes

arak elérésében, a napenergia hasznosité (energiatermeld) berendezéseik tekintetében.

Az adatbazis kialakitdsdnak tovabbi célja az, hogy segitse a klaszter bovitését &s
tovabbfejlesztését. A klasztermenedzsment altal kidolgozott adatbazis segiti a piaci szereplok
egylittmiikodését és segiti a régidhataron tilmutatd szinergikus hatasok kiaknazasat, a tovabbi

fejlodés biztositasa érdekében.

Az adatbazis 1étrehozasa érdekében megvaldsitando tevékenységcsoportok

A vizsgalat céljainak meghatarozasa utdn kérddiveket kell Osszedllitani, amiket eldszor a
Kozép- Dunantuli Regiondlis Napenergia Klaszter tagjainak az adataival és felmért igényeivel

kell eloszor feltolteni.

Fel kell mérni a K6zép- Dunantali Regiondlis Napenergia Klaszter tagjainak humanerd és
tudassziikségletét, mikozben fejleszteni kell az informécios platformot, a K6zép- Dunantuli
Regiondlis Napenergia Klaszter informacios és kommunikacids lehetdségeinek kiterjesztése

érdekében.

A humdn erdforras ¢és a sziikséges szakmai tananyagok fejlesztési lehetdségeinek
feltérképezése ¢érdekében a Kozép- Dunantuli Regionalis Napenergia Klaszter informacios
taranak létrehozasakor pdalyazati, szakértdi, termelési adattarak, valamint innovaciés és

beszallitoi adattarak 1étrehozasa a legfontosabb feladat.

Az informacids platformok fejlesztését a K6zép- Dunantuli Regiondlis Napenergia Klaszter
informécios ¢és kommunikicios lehetdségeinek kiterjesztése érdekében a Weboldal
informatikai fejlesztése az elsdé és legfontosabb feladat, ami lehetdvé teszi a klaszter-

informacios anyagainak gyors és konnyii elérhetoségét.

Az adatbazis létrehozéas eredményindikatora a Weboldal 1étrehozasa melynek hatdsindikatora

annak latogatottsaga, hasznalatanak elterjedése.

A fejlesztés megvalositasahoz kérddivek Osszedllitasa sziikséges, melyben eldszor a klaszter

tagjainak humanerd sziikségletével kapcsolatos kérdéseket kell tisztdzni és fel kell tarni a
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jelenleg is hianyzo és a kozeljovoben sziikségessé valo tudassziikséglet feltérképezésének

témakorét.

Kérdoivek segitségével fel kell tarni a Kozép- Dunédntili Regionalis Napenergia Klaszter
tagjainak

munkaerd sziikségletét,

specialis tudas sziikségletét,

a hidnyszakmakat,

a tovabbképzési igényeket.

a gyakorlati hely lehetséges szamat,

a gyakornokképzés bdvitésének lehetdségeit.

A felmérésen beliil meg kell becsiilni a klasztertagok altal varhatéan alkalmazhato végzdsok
munkahelyeinek szamat, és fel kell mérni azt a tuddsanyagot, amit a klaszter tagjai feltétlentil
sziikségesnek latnak arra, hogy a szakmunkasképzés tananyaga kozott mindenképp

szerepeljem a hazai oktatasi tematika osszeallitdsakor.

A kérddivek kitdltésekor biztositani kell a klasztertagok egymds kozotti és a
klasztermenedzsment kozotti folyamatos kommunikacidlehetdségét, melyet leginkabb

elektronikus Uton, Interneten keresztiil célszeri biztositani.

A célok elérésének masik irdnyvonala az, hogy a Klaszter szolgaltatasi strukturdjaban ki kell
alakitani az egyedi igények kielégitésére alkalmas vertikalis szolgéltatasokat.
Ezek a tevékenységek mar sokkal jobban kotédnek az egyes vallalkozasok konkrét
igényeihez, egyedi fejlettségi szintjiikkhoz, illetve a beszallitdi piramisban elfoglalt
pozicidjukbol adddé  kovetelményekhez. Ezen szolgaltatdsokat természetesen a
klasztermenedzsment — konzultdlva a tagokkal — az erdforrasok rendelkezésre allasanak
mértékében folyamatosan fejleszti.

- Specialis képzési programok szervezése;

- Szakmai workshopok szervezése a vallalatok ad-hoc igényei alapjan;

- Direkt cégképviselet;

- Benchmarking Klub;

- Kozponti projekt menedzsment szolgaltatasok — szakértéi részvétel a kooperacios

projektek kialakitasaban.
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A célok elérésnek harmadik irdnya egy olyan fejlesztés, amely a Klaszter konkrét
tevékenységét a mintaprojektek megvalositasara Osztonzi. A klaszter megerdsitése és a
mintaprojektek ~ megvaldsitdsa  érdekében a  klaszterszervezetnek  az  alabbi
projekttevékenységek elvégzésére van sziiksége. A projekt innovaciés menedzsment-

szolgaltatasi tevékenység, mely az alabbi fébb szegmensekre bonthatd

e Minta értékii projektek felkutatdsa, inditdsa. A projektszervezet véglegesitése, a
miikodés szabalyozasanak tovabbfejlesztése.

e A Kozép- Dunantuli Regiondlis Napenergia Klaszter szervezeti és egyiittmiikodési
formainak fenntarthato fejlesztése.

e Jo megoldasok feltarasa, megismertetése és adaptalésa,

e work-shopok szervezése.

e Projektgeneralas.

e 2008-13 kozotti idoszakra érvényes program- ¢és projektfejlesztés a K6zép- Dunantuli
Regionalis Napenergia Klaszter lehetdségeinek €s igényeinek figyelembe vételével.

e az eredmények hasznositasanak megtervezése

e a rendelkezésre allo belsd és kiils6 eréforrasok feltdrasat kovetden a megvalositando
projektek meghatarozasa

e Hatasindikator és eredményindikatorok meghatarozasa

e A klasztertagok k6zotti kommunikacié folyamatos biztositasa

A mintaprojekteknek a kovetkezd feltételeknek kell megfelelnitik:

A létrehozand6 projektek demonstracios jellegiik mellett mindannyian kell, hogy teljesitsék
azt a kivanalmat, hogy kereskedelmi forgalomban elérhetd technologiat valdsitsanak meg,
megujuld energiat szolgaltassanak, ezt hossza tdvon (min. 10 év) élettartammal tegyék, a
miikddési periddus egésze alatt a kezdeti szakasz iizemelési paramétereitdl (pl. hatasfok,
emisszid, karbantartdsi igény stb.) utobbi értékeinek 10-20 %-aval (paramétertdl fliggéen
valtozo érték) ne térjenek el. Az egyes technoldgiaknal az eltérd miikodés és kockazati szint

miatt a miiszaki-energetikai jellemzok mind a pénziigyi megtériilés mutatoit eltérék lehetnek.

Irdnyad6 alapelvek a mintaprojektek tervezéséhez megvaldsitasahoz egységesen:
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Tovabbi projekt generdlo hatds: olyan mintak létrejottét kell tdmogatni, amelyek nagy
valdszinliséggel tovabbi a mintdval egyezd vagy ahhoz nagymértékben hasonld projekteket
eredményeznek. A projektek nem tartalmazhatnak olyan bizonytalansagi tényezdket ami a
miukodéstiket érintd alapkutatasi vagy fejlesztés alatt 1évéd megoldas, €s utobbiak miatt még

nem véglegesen megoldott technolodgiai elem.

Ismeret terjeszto cselekvési terv: A projekt terv része kell legyen egy vilagos terv arra nézve,
hogy mit (technologia, pozitiv kimenetek a gazdasagi és tarsadalmi kornyezetében) és kinek
(célcsoport) és hogyan (milyen eszkozokkel, id6tavon, stb.) akar demonstralni. A projekt terv
adjon meggy6zd valaszt arra, hogy a létrehozott projekt bemutatasa altal jovObeni beruhazé
altal megszerezhetd informacid hogyan és miért generalhat tovabbi hasonld fejlesztéseket.

Nevezhetjiik ezt tovabbi piacépitésnek is.

a/2 K+ F lehetdségek feltarasa stratégiai komponens

Altaldnos cél: Klaszter K+F tevékenységének hatékonyabba tétele.

Rovid tavu cél: A klaszter tagjainak K+F tevékenységekbe torténd aktiv bekapcsolodasa.

Hosszi tava cél: A klaszter egészének (min. a tagok 80 %-énak) a hazai és eurdpai
»,hapenergia iparon” beliilli gyakorlati céla részvétele hazai ¢és nemzetkézi K+F
tevékenységekben mind a napkollektor (hdtermelési céli) mind a fotovoltaikus (elektromos

energia célu) termékek, technologiak tertiletén.

Prioritas 1: A célok elérésében az egyik iranyvonal a tevékenységekben az egyetemekkel,
kutatointézetekkel torténd egylittmiikodés megteremtése.

Utbébbi tevékenységecsoport magaban foglalja a kutatohelyekkel a kozvetlen egyiittmiikddési
szerz6dések kotését és a K+F palyazatokban vallalkozoként torténd részvételt ill. az
intézményektdl hallgatok és doktoranduszok fogadasat gyakorlati képzési céllal. A région
beliil a Pannon Egyetem kozremiikodésével futd programok kiemelten fontosak a klaszter

szamara.
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Prioritas 2. A célok elérésének masik irdnyvonala a meglévd innovaciok figyelemmel kisérése
¢s a klaszter tevékenységeibe ill6k gyakorlati felhasznalasa.

A cél elérésének tevékenységei a szabadalomkutatds, innovacidés forumokon torténd
folyamatos részvétel, hazai ¢s nemzetkozi kiallitdsok latogatasa és utdébbi informacioéi minden
klaszter tag szamara torténd terjesztése, éves terv készitése az Uj, innovativ

termék/szolgéltatas bevezetésére és utobbiak gyakorlati megvalositasa.

Prioritas 3. A célok elérésnek harmadik irdnya a tagok innovativ képességének fejlesztése.

Uj termék bevezetési (tehat az innovacion tilmutaté, az iigyféligények pontos felmérésére az
innovativ, az értékesités/bevételi oldali marketing) szakmai nyelv, Innovacié innovativ médon
(tekintettel arra, hogy a cégek igen alacsony része indul el innovacid iranyaba és inkabb
konzervativ stratégiat kovet)

Az innovéci6 a kulcsszd, amely bar minden tarsasagi jelentésben kitlintetett helyen szerepel,
mégis a vallalatok igen alacsony hanyada mondhatja el magarol, hogy valoban innovativ. A
cégek tobbsége az 1j termékek és szolgaltatasok bevezetésénél kockazatkeriild magatartdst
folytat. igy nem probalnak meg valami egészen ujat és ennek megfeleléen koltségeset piacra
dobni, hanem inkdbb megmaradnak a biztosabb, igy alacsony de stabil ndvekedést hozod
fejlesztéseknél. Ez a mentalitds lasst arbevétel novekedéssel jar, elkeriilhetdek ugyanakkor a
nagy bukasok, melyek egy innovativ és ennek megfeleléen gyakran koltséges 0j termék

bevezetésénél bekovetkeznek.

K+F tevékenységeknél fontos szempontok és megvalositdsi iranyelvek.

A kutato-fejleszto munkaknal varhato nehézségek, kockazatok

A projekt megvaldsitasanak elsd litemében alapvetden egy Gtlet 1étjogosultsaganak méréseken
alapulé elemzd vizsgalata, valamint a részletes megvaldsitashoz sziikséges MASODIK iitem
részletes feladatainak, erdforrasigényének (szakember ¢és eszkozigény, valamint

forrassziikséglet) feltarasa torténik meg.

A masodik iitem megvalositdsa soran a referencia pontokat
egymassal jobban dsszehangolt, tényleges terheléseket is kiszolgald, valdsagos, de elsdsorban

kutatasi célokat hossza tdvon szolgdlé minta erdmiivekké kell fejleszteni. A rendszerek
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felépitését kovetden el kell késziteni a referenciapont analitikus modelljét, €s folyamatosan
értékelni kell azt. Ezt kovetden a neurdlis halos modell megalkotasa sziikséges, amihez
tisztazni kell a sziikséges algoritmusokat, az egyes rétegek szdmat, stb.. A modell
megalkotasat kovetden folyamatos teszteléssel ¢€s értékeléssel kell a modell optimalis
jellemzoit és paramétereit megalkotni.

A masodik szakaszhoz tartozik a modszer/TERMEK szabadalmi hatterének tisztazasa, az
tizleti lehetdségek pontosabb feltarasa is.

A masodik szakasz végére tudomanyosan megalapozott mddszer késziil, amely a K+F targyat
képezd téma o bizonyitéka, tovabba szamos konferencia eldadas illetve tudomanyos cikk

megirasat eredményezik.

A fejlesztés masodik fazisat azonban varakozas szerint a termék hasznositasat menedzseld
innovativ vallalkozds lehet a projektgazda, amit a szakmailag nagyobb tapasztalattal
rendelkezO szakemberek és alvallalkozasok szélesebb korii bevonasa, valamint felsooktatasi
partnerekkel egytittmiikddd hosszl tavu partneri viszony megalapozasa is indokoltta tesz.

A projekt harmadik szakasza elején a termék vagy termékek pontos pozicionalasa illetve a
tényleges megalkotésa jelenti a célt. Ebben a szakaszaban elsdsorban fejlesztoi illetve a piaci
igényeket kiszolgdlo jarulékos munkdk megalkotasanak a feladata kap fontos szerepet, igy
varhatoan Ujabb partnervallalkozasok, esetleges egyetemek, kutatok bevonasara is sziikség
lesz.

A fejlesztés sikerének harom fazisa koziil elsdsorban a harmadik fazisra valo készség, érettség
elérése jelent kockazati tényez6t egyrészt az id6 rovidsége, masrészt a fejlesztési forrasok és
tokék megjosolhatatlan mértékli visszaesése miatt. Azonban az, ha egy elkdtelezett és mar
értekelhetdé multra visszatekintd innovativ vallalkozas lesz a projekt megvalositoja, garancia
lehet a sikerre.

Az els6 szakasz sikeres befejezését kovetd masodik szakasz inditdsi idejének szintén lehet
kockézata, hiszen korai fazisban még egyetlen cég sem tud teljes elkotelezettséget vallalni az
adott projekt irant. A szlikséges sajat eré6 a masodik szakasz esetében varhatoan 30%, mig a
harmadik szakaszban 20%. Ennek rendelkezésre allasat a gazdasagi és pénziigyi valsag miatti
visszaesések gatolhatjak és igy elképzelhetd, hogy a szakasz induldsa hosszabb mint a becsiilt
1do,.

A megvalodsitasanak személyes kockazatai csak az elsé rovidebb periddusban jelentdsebbek,
ideértve példaul a K+F kulcs résztvevdinek esetleges havaria miatti kiesését.. Ha a szakmai

kompetenciak a feladat elvégzéséhez mar az elsé szakaszban rendelkezésre allnak, késobb az
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esetlegesen sziikséges szakmai segitséget tovabbi bevont kutatok biztositani tudjak. A
masodik és harmadik szakaszban a fejlesztd munka végzéséhez tobb szakember is bevonhatd

lesz, ami a személyes kockazatokat kezelhetdvé csokkenti.

A taldalmanyok, K+F eredmények termékké fejlesztéséhez sziikséges id0 és a koltségek

becslése

A talalmanyok érett paci termékké fejlesztéséhez sziikséges 1d6 altalanosan 2-5 év, azonban
tobbségében varhatéan mar 2 év utdn megindulnak a fejlesztéseknél a piaci tesztelések.
Fejlesztési programokndl eldre becsiilt koltségek a masodik kutatasi szakasz végére a
tényleges piaci felmérések és igények pontos ismeretében akdr felezOdhetnek, de elérhetik

statisztikdk szerint a dupla vagy tobbszoros koltséget.

a/3 Finanszirozasi lehetdségek feltarasa stratégiai komponens

Altalanos cél: A kiils§ pénzforrasokhoz torténd hozzaférés biztositasa a Klaszter tagjainak a

napenergiat kdzvetleniil hasznositd projektjeik megvalositasdhoz.

Rovid tava cél: A palyazati lehetdségek folyamatos nyomon kovetése és a tagok szamara
torténd atadasa mellett rovidtavon (2-3 év) a Kozép- Dunantili Regiondlis Napenergia
Klaszter szervezésében el kell érni azt, hogy a tagok a Régio minden telepiilésén tudjak azt,
hogy mely bankok és pénzintézetek specializalédtak a napenergia kozvetlen hasznositasat

megvalosito projektek finanszirozasara.

Hosszt tava cél: A finanszirozési lehetdségek feltarasakor hosszl tava célkitiizés az, hogy 5-
10 éven beliil a nyugati orszagokhoz hasonl6 nagysagrendben legyen megoldva a napenergiat
és a megjuld energiaforrdsokat hasznositd projektek finanszirozasa a régionkban és
hazankban is. A napenergia szektor helyzetének ismerete a vilagban és Magyarorszagon segiti
a klaszter tagjait, hogy a lehetséges kitdrési pontokat megtalaljak és megvalositsak

tevékenységiikkel.

Miért fontos a finanszirozasi lehetdségek feltdrasa?
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A Nemzeti Fejlesztési Terv szinte valamennyi palyazatanal indulési feltételként szabjak meg,
hogy a palyazd bizonyos mértékli sajat forrassal rendelkezzen, illetve mivel a palyazatok
utéfinanszirozastak, a  megvalositast is  elére meg  kell  finanszirozni.
Ezenkiviil a legtobb palyazat esetében biztositéknytjtasi kotelezettség is terheli a palyazot.

A kiegészitd forrast jelentd pénziigyi konstrukciok, forrasok segitségével a tagok
csokkenthetik a fejlesztés megvaldsitdsdhoz sziikséges sajat hozzajarulasanak mértékét vagy
akar egy nagyobb projektet is megvaldsithatnak.

A finanszirozasi lehetOségek feltarasaval egylitt a projektfinanszirozas lehetdségeit kiemelten
vizsgadljuk a palydzati forrasok koordinacidjaval és a projektekhez kapcsolodd banki
tarsfinanszirozas megszervezésének bemutatasaval.

A finanszirozasi lehetdségek feltarasaval ravilagitunk

- az eldzetes projektterv és a beruhazasi terv elkészitésének fontossagara,

- a projekt finanszirozasi igényeinek felmérésere.

Tevékenységiinkkel kozremiikodiink

- a kiilonbozd pénziigyi alapok altal finanszirozott forrasok feltarasaban, (melyeknek célja az,
hogy csokkentse a megujuld energiat hasznosito fejlesztések elott allo kezdeti akadalyokat.)

- a legmegfeleldbb finanszirozasi konstrukcid osszeallitdsaban,

- az elérhetd tdkebevonasi lehetdségek feltarasaban,

- lehetdség szerint a finanszirozas megvaldsitasaban,

- a finanszirozo intézményekkel valo kapcsolattartasban.

Munkaénkkal szeretnénk hozzéjarulni ahhoz, hogy a klaszter tagjai szamara projekt-generalod
tevékenységet ugy végezziik, hogy a tagok a 2007-2013 kozott rendelkezésre allo Eurdpai
Unids forrdsokat minél hatékonyabban haszndlhassédk fel. Ez a feladat kiilonosen fontossa
valik akkor, amikor az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) keretében kiilonbozd
tdmogatasi alapok megnyilasaval eddig nem tapasztalt mértékli lehetdségek adodnak a régio-
fejlesztési igényeinek kezelésére a Kozép-Dunantilon, akar a régidés akar az agazati

programokon keresztiil.
A finanszirozasi forrasok Osszeallitdsakor arra toreksziink, hogy a klaszter tagjai altal

megval6sitando projekt pénziigyileg stabil és biztos alapokon nyugodjon!

A célok eléréséhez vezetd tevékenységi csoportok
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A Ko6zép- Dunantuli Regionalis Napenergia Klaszter a honlapjan keresztiil folyamatosan
tajékoztatja tagjait a klaszter tevékenységéhez kapcsolodo palyazati lehetdségekrdl. Konkrét
esetekben személyes konzulticiot és mindeniranyu segitségnyujtasban egyiittmiikodik, hogy
segitse tagjait kiegészitd forrdsok keresésében a napenergiat hasznosité projektjeik

finanszirozasahoz.

A régioban, foldrajzilag koncentraltan elhelyezkedd pénzintézetekkel folytatando targyalasok
soran a K6zép- Dunantuli Regionalis Napenergia Klaszter management arra torekszik, hogy a
kiilfoldi bankok €s a haza nagybankok mellett a helyi takarékszovetkezetek is maximalisan
kapcsolodjanak be a jo tizleti tervvel rendelkezd napenergia hasznosité projektek
finanszirozéasaba.

A bankok vezetdivel meg kell értetni, hogy a klaszter tagjai egy bizonyos teriiletre, a
napenergia hasznositasara specializalodtak, amelyet k6zos technologidk és szakismeret kot
Ossze, ezért sziikséges hogy a statisztikai alapon jol prognosztizalhaté megtakaritasok szerepét
megfelelden értékeljék a klasztertagokat is érintd hitelmindsitési rendszeriikben.

A targyalasok és sok hasonld projekt megvalositasa kozben meg kell valositani, hogy stabil

finanszirozasi kapcsolatok alakuljanak ki a klaszter tagjai és a pénzintézetek kozott.

A hitellehetdségek feltérképezéséhez hasonld tevékenység a garancidlis lehetdségek feltarasa.
Sok esetben egy-egy projekt megvalositasa fligghet attol, hogy az {ligyfél, vagy a projektet
megvalositd klasztertag rendelkezik-e a projekt finanszirozadsahoz nélkiilozhetetlen

nagysagrendben fedezettel.

Befektetok felkutatisa is nagy valoszinliséggel sziikségessé valik, mert a nagyobb projektek
megvaldsitasat a legtobb esetben csak befektetok, vagy kockazati tdke bevonasaval sikeriil
hazankban megvalodsitani.

A fenti tdmogatdsokban nem részesiild projektek/projektgazdak tamogatasa érdekében mas
finanszirozasi lehetdségek, konstrukciok feltérképezését, a projektek kiajanlasat, befektetoi
konferenciak megrendezését is lehetséges megoldasnak tartjuk. Egyéb finanszirozasi

lehetdségek feltarasat is (pl. PPP projektek) tervezziik.

A klaszter igyekszik szakteriiletén az EU tagorszagok altal elért eredmények megismerésével

Osszekapcsolni a régioban megvaldsitandé napenergia hasznositd projektjeit a LEADER
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programbol eredd finanszirozasi mechanizmussal és mas EU finanszirozasi lehetéségekkel

(pl. Regional Development Funds, Interreg, Eurocitizens Network.)

A fenti célok teljesiilése leginkdbb olyan indikatorok jeldlik, melyeknek az alapja a kiilsé
pénzforrasok bevonasdval megvalositott projektek szamabol, a felhasznalt pénzdsszegek
nagysagabol indul ki.

Ilyen indikétor lehet a klasztertagok altal benyujtott, elnyert palyazatok szama, dsszege.

A projektek megvalositasahoz megkotott garancia- €s hitelszerzodések szama.

A tokéstarsakkal vagy kockéazati tOke tarsasagokkal kozosen megvalodsitott nagyprojektek
szama, beruhdzési koltsége, a megtermelhetd ho- és elektromos energia éves mennyisége.

Utobbiak output (hatas) és eredmény indikatorokra oszthatok.

Az elért célok megismertetésére kommunikacios tervet dolgoztunk ki, amely egységesen az

Osszes stratégiai elem eredményeit dsszefliggéseiben kommunikalja.

Prioritds 1: A célok elérésében az egyik irdnyvonal a klasztertagok gazdasagi vezetdivel
torténd egylittmiikodés megteremtése. A tevékenységcsoport magaban foglalja a gazdasagi
vezetOkkel torténd kozvetlen egylittmiikodést a palyazatok megirasatdl a hitelszerzodések

megkdtésén keresztiil a beruhazasok megvaldsitasaig.

Prioritds 2. A célok elérésének masik irdanyvonala a meglévé banki kapcsolatok
tovabbfejlesztése gy, hogy a megvaldsitandd projektekhez készitendd megvalosithatdosagi
tanulmanyok messzemenden vegyék figyelembe a megujuld energiahordozok hasznositasaval
elérhetd eredményeket.

A finanszirozasban érdekeltek szdmara minden lehetséges forumokon be kell mutatni a
megjuld energiahordozok, a Nap sugarzdsanak felhasznalasaval —megvaldsithatd
projektekben, az 1j, innovativ termék szolgaltatdsok bevezetésével elérhetd befektetési
lehetoségeket. Ezzel a tevékenységével a Klaszter a rovid €s hosszi tava agazat specifikus

finanszirozasi konstrukciok kidolgozasat segiti el6 a vertikumban.

Prioritas 3. A célok elérésnek harmadik irdnya a tagok egylittmitkodésének eldsegitése. A
nagyobb, koltséges, a régioban mindenképp Ujszerti, innovativ projektek kozosségben térténd
megvalositasanak tdmogatasaval. A Klaszter a kozos beruhazasok eldkészitésével nytjthatja a

legnagyobb segitséget a tagjai szamara.
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Prioritas 4. A célok elérésnek negyedik irdnya a tagok egylittmiikodésével megvalosithatd a
Klaszter kapcsolodo erdforrasainak feltardsa, ami megkonnyitheti a kiilsé pénzforrasok
bevonasat. Igy élénkiilhetne a helyi eréforrdsokra alapozd gazdasagfejlesztés beleértve, a

helyben eldallithato energiatermelés.

b) A klaszter operativ programjai

A Kklaszter stratégiai programja, illetve annak prioritdsai a mar felsorolt intézkedések
megvalositasa révén valosulhat meg. Ezen intézkedések részletes leirdsa az operativ program
részét képezik. Az operativ terv egyes tevékenységei kiilon-kiilon és egyiitt is a stratégiai terv
megvaldsitasat célozzak, ¢és az egyes tevékenységek kozott szamos atfedés lehetséges
(versenyképesség javitasat célzo tevékenységek erdsithetik a piaci poziciokat, és forditva). A
stratégiai tervben megfogalmazott intézkedések a klaszter hosszl tavu fejlodésének feltételeit
jelentik; az operativ programban leirt tevékenységek a stratégia megvaldsitasa érdekében
rovid- illetve kozéptavon teendd 1épéseket rogzitik. Természetesen a klaszter sikerességének
nem feltétele az operativ programban felsorolt Gsszes tevékenység megvalositdsa, és a

jovében megvaldsitandé tevékenységeket nem szabad a leirtakra korlatozni.

A klaszter kialakitdsanak elsd 1épése a jogi nyilatkozatok megtétele, a szervezeti forma
kialakitdsa volt. A klaszter jogi hatterét tekintve egy olyan magéanjogi tarsulds létrehozasat
javasoljuk, amelynek alapja egy, a klasztertagok mindegyike altal alairt, az egyiittm{ikodés
feltételeit pontosan rogzitd Egyiittmitkodési Megallapodas. A klaszter 6nmagaban nem tud
indulni az egyes napenergiaipari beruhazasok megvaldsitasara kiirt tendereken, ezeken a

klasztertagokbol allo konzorciumok vehetnek részt.

Piaci poziciok erdsitése

Klaszteren beliili piaci lehetoségek bovitése

Jelen pillanatban a région beliil szamos olyan megrendelést kapnak a térségen kiviili cégek,
amelyek megvalositasara a helyi munkaerdt foglalkoztatd klaszter tagvallalatai is képesek

lennének. Ezért kiilonosen fontos, hogy a helyi megrendeléseket minél nagyobb aranyban

nyerjék el klasztertagok. Ennek érdekében erdsiteni kell a klasztertag vallalkozasok kozotti
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kommunikéciot €s egylittmiikodést, illetve erdsiteni kell a kiilsé kommunikaciot. Fontos,
hogy a kisebb értékli megbizdsok esetén is a klasztertagok els@sorban egymas szamdra
teremtsenek lehetdségeket, ¢és kialakitsak az egyiittmiikodési halozataikat. A kiilsd
kommunikécid célja, hogy a klaszter 1étezésérdl, céljairdl minél szélesebb korben értesiiljon a

kozvélemény, és kiilondsen azok a dontéshozok, akik az egyes projektek megvaldsitasaért

felelnek.

A cél megvalodsitasat a klaszterkozpont kialakitasa, megfeleld mitkodése (elsésorban a kiilsd
¢€s belsé kommunikdacio) biztosithatja.
Output (hatas) és eredmény indikatorok:

- egymas kozotti kommunikécid erdsodése

- région kiviili cégek megrendeléseinek csokkenése

Kapcsolatépités hazai és nemzetkozi partnerekkel

A kialakul¢ klaszternek sokoldalu kapcsolatrendszert célszerii kiépitenie. A kapcsolatok révén
maga a klaszter/klaszterkdzpont juthat egyébként nem- vagy csak nehezen megszerezhetd
informaciokhoz, de ezekbdl a kapcsolatokbdl, az ebbdl adodo Ilehetdségekbdl a

tagvallalkozasok is jelentdsen profitalhatnak.

A kapcsolatok kialakitasanak fObb irdnyai (beleértve egyardnt hazai és nemzetkozi
szervezeteket):

- Hat6sagok, allamigazgatas kiilonb6zo (nemzeti, regiondlis, megyei, térségi, helyi) szintjei

- Potencialis megrendeldk

- Szakmai, civil szervezddések (beleértve a kapcsolodd szovetségeket, kamardkat,
egyesiileteket, egyéb szervezeteket, valamint a tobbi klasztert is)

- Az agazat tobbi résztvevoi (tovabbi potencialis megrendeldk, konkurensek, szallitok)

- Kutatés-fejlesztési, technoldgia-transzfer, valamint oktatasi intézmények
Output (hatas) és eredmény indikatorok:

- Uj kapcsolatok szama

- kozvetlen kapcsolatok szama oktatasi intézményekkel
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Tajékoztatas hazai és EU palyazati lehetoségekrol

A hazai és nemzetkozi (elsdsorban Eurdpai Unios) palyazati lehetdségekrodl vald tajékoztatas
kiemelkedd fontossagu, hiszen a klaszter szamara megnyilo piaci lehetdségek kiaknazasan
mulik a klaszter jovdje is. A klaszterkozpont feladata lesz a kiilonb6z6 informécids forrasok
Osszegyljtése, rendszeres figyelésének megszervezése, az 0Osszegyljtott informacidk
tovabbitasa a klasztertagok felé¢ olyan forméban és modon, amely a tagok szadmara a leginkabb

megfeleld.

Output (hatas) és eredmény indikatorok:

- abemutatott palyazati lehetdségek szama (folyamatos)

PR és marketing tevékenység

A klaszter PR és marketing tevékenysége természetesen nem oncéld, hanem a klaszter valtozo
céljaihoz, stratégidjahoz folyamatosan igazod6 tevékenység. A kezdeti szakaszban
mindazonaltal a f6 hangsuly a szervezet kiilsd és belsd megismertetésén, elfogadtatasan lesz;

ezt egészitik ki késébb az egyéb célokat szolgald akciok.

A PR ¢és marketing tevékenység keretében alkalmazott eszkdzok:

- hirlevél — elsésorban a bels6 kommunikaciot erdsitendd

- honlap — amely egyszerre szolgalja a kiils6 szervezetek tajékoztatasat, illetve — intranetes
feliilete révén — a bels6 kommunikaciot (amelynek eldbb-utobb ez kell legyen a {6 tere)

- klasztert bemutat6 kiadvanyok kiadasa

- szakmai forumok, egyéb térségi rendezvények szervezése, azokon valo aktiv részvétel

- sajto-tajékoztato, sajto-kommiiniké, megjelenés a média egyéb organumaiban
Output (hatas) és eredmény indikatorok:

- hirlevél hasznalatanak elterjedése

- klasztert bemutat6 kiadvanyok, férumok szama
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Szakmai vasarokon, kiallitasokon valé részvétel, szakmai tanulmanyutak szervezése

A szakmai vasarokon, kiallitdssokon vald részvétel egyrészt erdsiti a klaszter ismeretségét,
masrészt eldsegiti a klaszter és tagjai szamdra a kiils6 szervezetek, vallalkozasok
tapasztalatainak atvételét, lizleti, miiszaki, technologiai kapcsolatok kialakitasat, mélyitését.
Nagyon fontos feladat lehet a szakmai tanulmanyutak szervezése, hiszen szdmos pozitiv

kiilfoldi példa 1étezik, amely kész megoldéasokat jelenthet a hazai problémakra.

Output (hatas) és eredmény indikatorok:
- kiallitasokon vald kdzos megjelenések szama

- koOz06s tanulmanyutak szama

Klaszter informacidés rendszer Kkialakitisa, internetes / intranetes kommunikacio

biztositasa,

A Kklaszter informécioés rendszer kialakitdsa kiilon kiemelendd feladat, 1évén, hogy a

résztvevok szdmara a klaszter sikerességének egyik alapvetd indikatora varhatdan ez lesz.

A klaszter informécios rendszeren beliil rovidtavon kialakitand6 funkciok:
- klasztertagok bemutatédsa

- tagok kozotti kommunikécio kialakitasa (forum, lizendfal, lizenetkiildés)
- palyazati informaciok

- hirek, események

- egy¢€b szolgaltatasok (pl. gépkolcsonzés)

Output (hatas) és eredmény indikatorok:

- ahonlap folyamatos aktiv hasznalata

Partnerkozvetités

A klaszterkozpont nem csak a klaszteren beliili partnerségek kialakitdsaban, hanem klaszteren

kiviili termelési, kutatas-fejlesztési, muszaki, oktatasi, stb. kapcsolatok kialakitdsaban is

kozremiikddhet. E kapcsolatok kialakitdsaban azért is fontos a klaszterkozpont szerepe, mert
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rendelkezik majd mindazzal a kapcsolati toékével ¢és tudéassal, amely ilyen kapcsolatok

kialakitasahoz szilikséges.

Output (hatas) és eredmény indikatorok:

- akozvetitett és sikeres 0j kapcsolatok szama

Versenyképesség javitasa

Szolgaltato kozpont kialakitasa

Az egyik legfontosabb 1épés a kozeljovoben a szolgaltatd kozpont kialakitdsa, amely
természetesen a klaszter kozpontja is lesz egyben. A szolgéltatd kdzpont — azon til, hogy
helyet ad a klaszter kozpontjanak és biztositja a szamara szilikséges infrastruktirat — szamos

olyan funkcio6t is ellathat, amely kedvezményezettjei a klasztertagok.

Az operativ terv egyéb pontjaiban mar emlitett feladatokon til néhany tovabbi lehetséges
funkcid, amelyet a szolgaltatd kozpont nytjthat:

Inkubacids szolgaltatasok (induld vallalkozasok szamara);

Irodai szolgaltatasok (hianyos irodai infrastruktiraval rendelkezd vallalkozdsok szdmara);
Gépkolesonzés;

Kiilkereskedelmi szolgaltatasok;

Informatikai szolgéltatasok;

Tanulményok ¢és kutatdsok (piaci-, konjunktura-, trendjelentések, szakkonyvtar ¢&s
sajtofigyelés, kiilkapcsolatok);

Jogi szolgaltatasok;

Konyvelés, pénziigyi tanacsadas;

Kornyezetvédelmi, épitésiigyi, munkavédelmi szabalyok, szolgaltatasok;

Munkatigyi szolgéaltatasok;

Statisztikai adatszolgaltatasok (pl. fogyasztoi arindexek);

Mindségligyi szolgalat;

Nyersanyag- ¢és alapanyag-informaciok.

Természetesen ezeket a szolgaltatasokat nem feltétleniil a klaszterkozpont alkalmazasaban

allo szakérték nyujtjadk, hanem a kozpont egyiittmiikodik piaci szolgaltatokkal annak
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érdekében, hogy ezeket a piaci feltételeknél kedvezObb modon vehessék igénybe a

klasztertagok.

Kozos innovacios, K+F, technologiai transzfer, egyéb fejlesztési projektekben valo

szakmai és pénziigyi kozremiikodés, koordinalas

A klasztertag mikro- és kisvallalkozasok, de a kozép-vallalkozasok szamdra is az egyik
legjelentdsebb versenyhatrdnyt az innovacidé alacsony szintje jelenti. Ennek érdekében a
klaszterk6zpontnak kiemelt feladatként kell kezelnie minden olyan lehetdséget, amelynek
révén a klasztertag vallalkozadsok innovacios képessége javulhat. Ez elsésorban kozos
innovacids programok, technoldgiai transzfer projektekben vald részvételt jelenthet, de
minden olyan - tagok ko6zotti — egylittmiikodést tdmogatnia kell a klaszterkozpontnak, amely a

tagok versenyképességének novekedését eredményezi.

Palyazati igények felmérése és osszehangolasa

A klaszterkdzpont feladata lehet a klasztertagok szamara elérhetd palyazatok figyelése,
tovabbitdsa a tagok szamara, a palyazatok elkészitésében valod egylittmiikodés, illetve —
amikor ez indokolt — kdzos palyazatok benyujtasa.

Kapacitas adatbank létrehozasa

A Klaszter informacids rendszerének kialakitasar6l sz6l6 pontban mar emlitett
gépkolcsonzeésen tul célszerli 1étrehozni egy kapacitds-adatbankot, amely a gépeken,
berendezéseken, miiszereken tul a rendelkezésre 4ll6 human erdforrast (altalanos és specialis
szak- és technologiai ismeretek) is tartalmazza. Ez megkonnyiti a konzorciumok kialakitasat,
know-how atadasat, kozos oktatasi programok kidolgozasat.

Humaneroéforras fejlesztés, kozos képzési programok

A klaszter fejlddésének masik kritikus paramétere — az innovacion, technologiai fejlettségen

tul — a humanerdforras fejlettsége.
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A két f6 erdforras — technoldgia ¢és humanerdforrds - fejlesztése csakis egymadssal
Osszhangban célszerli. A kettd kozotti harmonizacid alapvetden projektszinten megtorténik
(minden technoldgia-fejlesztési projekt tartalmazza a kapcsolodd humaneréforras-fejlesztést),
am az alapvetd szakmai ismeretek elsajatitdsa az iskolai rendszerben torténik. Ezért fontos a
klaszter szamara az egyiittmiikodés a felsdoktatasi és kozépfoku oktatasi intézményekkel a
napenergiaipari szakmai oktatds megfeleld szinvonaldnak biztositdsa érdekében, az oktatés
tdmogatdsa a szakképzési hozzajarulason keresztiil, valamint a szakmai gyakorlatokba vald

bekapcsolddassal.

Tovabba fontos szerep hdrul a klaszterkozpontra a menedzsment ismeretek fejlesztése
teriiletén a hidnyossagok feltérképezésére, illetve az oktatasok, tanfolyamok megszervezésére;

akar hagyomanyos oktatés, akar tdvképzés keretében.

Kozos beszerzések

A klaszterek kialakulasanak egyik legkézenfekvobb haszna a kozos beszerzések révén
elérhetd kedvezmények. Ezért a klaszterkdzpontnak célszeri felmérni a véllalkozéasok
beszerzéseit és a kozOs beszerzések korébe vonhatd anyagok, termékek vonatkozasdban
targyalasokat kezdeményezni a f6 beszallitokkal, kedvezményes beszerzési feltételek elérése

érdekében.

Minéségbiztositas

Mivel a megfeleld6 mindségbiztositasi rendszer egyre gyakoribb palyazati feltétel az egyes
kozbeszerzések esetében, elsérendii fontossagi a klaszter fejlédése szempontjabdl, hogy
minél tobb vallalkozas alakitsa ki a mindségbiztositasi rendszerét. Ennek hianyaban ugyanis a
klasztertagok kozds munkavallalasai lekorlatozédnak azon esetekre, amelyekben a
feltételeknek megfeleld vallalkozasok elindulnak; e vallalkozasok nélkiil képtelenek lesznek

megfelelni a palyazati eldirasoknak.
¢) Utemezés

A Stratégiai Program keretében Kkitlizott célok, amelyek megvaldsitadsaval a napenergia

szektor és a gazdasag fejlédését szeretnénk megvaldsitani.
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A Stratégia és cselekvés tervben a hazai napenergia hasznositas gyorsitasaért a kovetkezo két

évben az alabbi célok megvalositasat tervezziik:
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I.) Fejlesztési iranyok a napenergia termikus hasznositasa teriiletén —

operativ fejlesztési iranyok

A Magyar Tudoményos Akadémia a szoldris aktiv épililet-gépészeti h6-hasznositasanak

novelésére az alabbi ajanlasokat adta:

1.A napenergia épiiletgépészeti hasznositasanak kiterjesztése a lakossagi és ipari
melegviztermelés, a térfiités és a flités-rasegités céljait szolgalja. Segitségével
villamosenergia megtakaritas és fosszilis tiizeléanyagok kivaltasa valik lehetévé. Ezaltal -
kedvezd energiatakarékossagi és kornyezetvédelmi hatdsai révén - az energiatermelés
kiils6 koltségeinek csokkenését is eredményezi. A hasznositds {6 eszkozei a
napkollektorok, amelyek a napsugarzast elnyeld feliileteiken hévé alakitjdk és a termelt

hdvel folyékony, vagy 1égnemli munkakdzeget melegitenek.

2. Az alkalmazas f0 teriiletei és lehetdségei a kovetkezok.

2.1. Uj ¢épiiletek létesitése esetlen - a tetdfelilletbe integralt, folyadék munkakozegii
napkollektorok ¢és segédberendezések alkalmazasa, melegviz termelési célra, levegd

munkakdzegli szolaris fal-kollektorok ill, tetd kollektorok alkalmazasa 1égfiitési célra.

2.3. Meglévd épiiletek /lakohazak, tidildk, kemping épiiletek, szallodak, kozépiiletek/ tetd-
feliilletére napkollektorok utolagos felszerelése, vagy dallvanyzatra helyezése melegviz-

termelés céljabol, a megfeleld segédberendezések Létesitésével.

2.4. Uszoddk vizének temperalasdra szolgdldo szolaris melegviz-termeld rendszerek

alkalmazasa.
2.5. Szolaris melegviz-termel6 rendszerek alkalmazésa fiitési és flités-rasegitési célra.

2.6. Szolaris melegviz-termeld napkollektor-mezd 1étesitése és csatlakoztatasa tavhoellatd

rendszerekhez, elsdsorban a nyari melegviz-szolgaltatasban vald tehermentesitésre.

3. A hazai alkalmazdsok bdvitéséhez megoldandé fejlesztési feladatok.

3.1. Az egyidejli épitészeti, épiiletgépészeti komplex alkalmazdsok, a "teljes épiilet”

koncepciot megvalositdo 1) épiiletek terveinek kidolgozésa, minta-épiiletek 1étesitése és
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tartosidejli vizsgalata.

3.2. A hdétarolasi megoldasok fejlesztése, tartds-lizemii és gazdasagi elemzd vizsgalata,

kiilonds tekintettel a szezonalis hotarolasra.
3.3. Napkollektor-mezok alkalmazésa a kapcsolt hé-villamos energiatermeld rendszerekben.
3.4. Egyéb megtjuld energetikai technoldgidkkal kombinalt megoldasok fejlesztése

3.5. A tarsadalmi szintli tajékoztatas az alkalmazasi lehetdségekrdl, bemutatok szervezése, az

alkalmazasokra vonatkozé informécio-atvitel biztositasa.
3.6. Demonstracios célu szolaris rendszerek, szolaris falvak, varosrészek 1étesitése.
3.7. A lakossagi tanacsad6 halozat kiépitése, "Ontevékeny" mozgalom tamogatasa.
3.8. A szabvanyositas feladatainak - a nemzetkdzi viszonyok szintjén valo6 - hazai megoldésa.
3.9. Mindsitési és értékelési rendszerek fejlesztése.

3.10. Szakmai tajékoztatds, Utmutatd biztositdsa az iizemeltetok ¢és a felhasznalok

tovabbképzésére.

3.11. A mikodé vallalkozdsokra, gyartokra, forgalmazokra, kivitelezOkre vonatkozo
referencidk, felhaszndloi vélemények szervezett Osszegylijtése és a sikeres projektekrdl

rendszeres szakmai kozlemények publikalasa.

3.12. Szakértd, tanacsado testiilet 1étrehozdsa a kdzponti iranyitasi feladatok megoldasanak

szakmai tdmogatasara

Az el6z0 lehetOségek kozul az alabbi célok megvaldsitasat tervezzik:

A fenti lehetdségek kozil a Kozép-dunantili napenergia klaszter a napkollektorok
alkalmazésanak bdvitéséhez az alabbiak megvalositasat tervezi, azzal a célzattal, hogy minél
elébb a klasztertagokbdl all6 konzorciumok vegyenek részt az egyes napenergiaipari

beruhazasok megvalositasara kiirt tendereken.
1. Tajékoztatas az alkalmazasi lehetéségekrol, bemutatok szervezése.

Ko6zép-dunantili telepiilések onkorményzatainal, a klasztertagok telephelyein és a klaszter
szervezésében kozosen, a klaszter tagjait, az elérhetd energia megtakaritasi lehetdségeket

szemléletesen és tényszertien bemutato tajékoztatd eldadasok szervezése.
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2. Demonstracios céla szolaris rendszerek létesitése.

A sikeres bemutatok megtartasa érdekében sor keriil demonstracids céli, mérd és adatrogzitd
egységekkel is felszerelt szolaris rendszerek kialakitdsdra és ilizemeltetésére azért, hogy
rendelkezésiinkre alljanak a régidban mért adatok és pontos szamsorokkal lehessen

alatdmasztani a haza viszonyok kozott elérhetd megtakaritsokat.
3. Lakossagi tanacsado halozat kiépitése, "ontevékeny" mozgalmak tdmogatasa.

Szakértdink bevonasaval folyamatosan lehetdséget biztositunk arra, hogy alapinformaciokkal
lassuk el a lakossdgot és az "Ontevékeny" mozgalmakat azért, hogy €pité munkajukat — a
gyakorlatban megvalositott eredményes beruhdzéasok tapasztalatai figyelembevételével, realis

szamitasokkal alatdmasztva — megvalosithatd beruhazasok eldkészitésére fordithassak.

4. Szakmai té4jékoztatds, utmutatd biztositdsa az lizemeltetdk és a felhasznalok

tovabbképzésének fejlesztésével.

A Kozép-dunantuli napenergia klaszter k6zos oktatasi programok kidolgozasat késziti eld a
tagjaival, felsdoktatasi és kozépfoku oktatdsi intézményekkel egyiittmiikodve azért, hogy a
lehetdségeket kihasznélva, a klaszter tagjainak megfeleléen képzett humanerdforréas alljon a
rendelkezésére, ¢és egyre tobb napenergetikai beruhdzasok megvalositasara képes

munkaerdvel rendelkezzen a régio.

5. A Kklaszter tagjaira vonatkozd referencidk, felhaszndloi vélemények szervezett

Osszegyljtése és a projektekrdl rendszeres szakmai kézlemények publikalasa.

A referencidk és vélemények Osszegyljtésével a kezdeti szakaszban a klasztertagok egyre

jobban megismerik egymas tevékenységét €és a kozosen mozgodsithatd eréforrasokat.

A kés6bbikben egyre nagyobb hangsulyt kap a PR és a marketing tevékenység keretében az
Osszegyljtott informaciok gyakorlatban torténd felhasznéldsa, mellyel a kiilsé szervezetek
tajékoztatasat, a piaci igények fokozasat és a klasztert bemutatdo kiadvanyok kiadasaval,
szakmai forumokon, egyéb térségi rendezvényeken ¢€s sajto-tajékoztatdkon a konkrét

megvalositasok lehetdségére hivjuk fel a lehetséges felhasznalok figyelmét.
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I1.) Fejlesztési iranyok a napenergia kozvetlen elektromos (fotovoltaikus)

hasznositasa teriiletén — operativ fejlesztési iranyok

1. A hazai piacon a napenergia hasznositas elosegitésére javasolt operativ tevékenységek

1.1 Autondm éaramforrasok villamos héalézattal nem ellatott teriileteken villamos energia
rovid idejli / ideiglenes tarolasaval.
Ezen rendszerek a vilagitas, kisteljesitményli haztartdsi fogyasztok ellatasa, tavkozlési
berendezések mukdodtetése, vizszivatty, mezdgazdasagi €s ipari kisgépek mukodtetését

latjak el.

1.2 Halozatra kapcsolt kisteljesitményli (100 kW alatt) napelemrendszerek aramtarolési
funkci6 nélkiil.
Utobbiak a villamos halozattal egyiittmiikddve a telepités helyén felmeriild villamos
fogyasztast csokkentik, és a feleslegben megtermelt energiat a halozatba taplaljak. Ezen
rendszerek (nem feltétleniil, de) legjobban a Kkisteljesitményli szélgeneratorokkal

0sszekapcsolva (hibrid rendszer)

1.3 Erémiivi rendszerek kozepes (néhany szaz kW) és nagy teljesitménnyel (MW) kizardlag
halozatra taplald kialakitasban. Utobbiak a megtermelt elektromos energiat kozcélu
halézatba értekesitik kereskedelmi szerzddések alapjan, rendszerint a kotelezd atvételi

z6ldaram tarifa paritason.

2. A régionkban a napenergia hasznositas elosegitésére javasolt operativ tevékenységek
2.1 Kiilonbo6zd tipust, a klaszter cégei altal gyartott és forgalmazott napelem rendszerek

demonstracios (és kereskedelmi) célu alkalmazasainak elhelyezése telepiilések koztéri

vilagitasi feladatainak megoldasara.

2.2 Epiiletbe integralt (tets, falfeliilet, iivegburkolat stb.) fotovillamos modulok telepitése

demonstrécios, kisérleti és kereskedelmi céllal meglévd és j épiiletekben.
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2.3 Kisteljesitménytli, autonom villamosenergia termeld fotovillamos rendszerek telepitése
allvanyzatra szerelt forméaban tanyak (ill. igény szerint egyéb épiiletek) villamos energia

ellatasara.

2.4 Fotovillamos rendszerek kisteljesitményli  szélgeneratorokkal torténd kombinalt

megoldasainak (hibrid rendszer) telepitése demonstracios célra.

2.5 A halozatra kapcsolt rendszerek telepitésének és lizemeltetésének eldirdsaira vonatkozo
szabalyok és eldirasok, valamint az 4ramértékesitést kiszolgdlo mérési feltételek
megismertetése €s az érintett szolgaltatokkal és hatosagokkal torténd egyeztetése és

pontositasa a PV rendszerek tomeges telepitésének elokészitésére.

2.6 A klaszteren beliil forgalmazott rendszerek f6 elemeire egységes mindségi rendszer

kidolgozésa, utobbi paramétereinek klaszter tagokra vonatkozo kotelezd betartasa.

2.7 Epitési szabalyzatok, telepiilésrendezési tervek (helyi és orszagos) részére ajanlasok

kidolgozasa a fotovillamos rendszerek telepitésének eldsegitésére.

2.8 Oktatasi-tervezési ¢és demonstraciés célu fotovillamos rendszerek termékskaldjanak
kialakitasa (oktatés, tervezok, palyazatirdk stb. szdmara) €s a PV rendszerek telepitéseérdl,
beszerelésérdl tananyagok, oktatasi segédanyagok elkészitése. Tanfolyamok szervezése
tervezok, onkormanyzati szakemberek és kivitelez6k részére a klaszter tagjai, mint

oktatok részvételével.

2.9 Tarsadalmi és kozcélu tudatformalas és a kereskedelmi céli megjelenés eldsegitésére

tajékoztatd kiadvanyok Osszeallitasa a klaszter meglévd ismeretanyagéabdl.

2.10  Projektek elOkészitése a futd tamogatasi konstrukciok keretében megvalosuld

fejlesztések eldsegitésére.
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KIEGESZITO ANYAG:

Altalanos bevezetd, szemléleti és szakmapolitikai szempontok a klaszter fejelsztésében
(ez a munkarész is készités alatt van, az operativ program résszel egyiitt Keriil

beszerkesztésre)

A klaszter alapu szemlélet

A legfejlettebb orszagokban, 6sszhangban a globalizacids folyamatokkal az elmult évtizedben
kialakult egy teljesen 0j szemlélet, amit klaszter alapu szemléletnek is nevezhetiink. Ennek a
klaszter alapti szemléletnek a legfontosabb sajatossagait Lengyel foglalja 6ssze, melyekbdl a
kovetkezdk emelhetdk ki (Lengyel 2002c¢). A klaszter alapt szemlélet alapvetden a az 1970-es
évektdl egyre gyorsabb ilitemben kialakul6 un. posztfordista gazdasagi-tarsadalmi paradigmat,
vagy ciklust modellezi, melynek legfontosabb jellemzd6i ko6zott a laposabb, rugalmasabb
nagyvallalati formak elterjedést, a halozatok nyUjtotta lehetdségek kihasznalasat, kiillonb6zo
gazdasagi tevékenységek kiszervezését (outsourcing), az egyre magasabb foku vertikalis
dezintegraciot, és a kis- és kozépvallalkozasokkal kialakitott tartds, hosszii tadvll szoros
egylittmikodési kapcsolatokat lehetne kiemelni (Lengyel 2002¢). A klaszter alapu szemléletre
jellemzd egy erdteljes decentralizacids folyamat, ami tobbek kozott annak kdszonhetd, hogy a
fejlesztési igények megfogalmazasa, a sziikséges specidlis ismeretek és kompetencia miatt
egyértelmiien a helyi (lokdlis), vagy teriileti (regiondlis) szintre kerilil, mely szintek
meghataroz6 szerepet jatszanak a fejlesztési forrasok felhasznalasarol szolo dontéseken, de
sok esetben kiilonb6z6 forrasok megszerzésében, bevondsiban is. Az 4gazati, vagy
iparpolitika tulajdonképp teriileti, vagy regionalis politikaként jelenik meg, amelynek
megvalositdsdthoz mindenképpen sziikség van egy decentralizalt intézményrendszerre.
Megfigyelhetd a kiilonboz6 iparagak, szektorok igen erds foldrajzi koncentracidja, €s a
koncentraltan elhelyezkedd vallalkozasok, valamint a hozzajuk kapcsolodd intézmények
kozotti kolesonds egyiittmiitkddések kialakuldsa. A teriileti koncentracidt erdsiti a helyi
intézményi haldzat létrejotte, egy innovacidos milid megteremtddése, mely a helyi
vallalkozasok szdmara biztositja azokat a pozitiv agglomeraciés hatdsokat és
szinergiahatasokat, amelyek nagymértékben hozzéjarulnak versenyképességiik fenntartasdhoz
(Lengyel 2002c). A teriileti koncentraciéval beinduld Un. spontan klaszterizacids

folyamatokat leginkdbb a helyi vaéllalkozasok termelékenységének javitasat szolgald, a
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térségben meglévd kulcsiparagak, klaszterek igényeinek kielégitését célul kitizd

intézményfejlesztés segiti.

A klaszter alapu gazdasagfejlesztési politika

A fejlett orszagokban kialakult klaszter alapt szemlélet mellett ugyanakkor a
gazdasagpolitika gyakorlati megvalositdsa inkdbb a klaszter alapii gazdasagfejlesztésben
nyilvanul meg (Lengyel 2002¢, Roelandt-den Hertog 1999). Az OECD Aéltal létrehozott
Fokusz Csoport — amely 1997-1998-ban 0Osszesen 15 OECD tagallamaban folytatott
vizsgalatot, Osszehasonlitva az egyes orszagok klaszter politikdjanak és azok
megvalositdsanak sajatossdgait — a klaszter alapi gazdasagfejlesztés alapelveit a
kovetkezOkben foglalta Ossze (Roelandt—den Hertog 1999). Mig a hagyoményos éagazati
fejlesztés az egymadssal hasonld pozicioban 1évo vallalkozasokra (4ltalaban a fogyasztdkkal
kozvetlen kapcsolatban 1évé végtermékgyartokra) helyezi a hangsulyt, és foként az egyszeri
beszallitéi kapcsolatok kialakitasat 6sztonzi, addig a klaszter-orientalt fejlesztés célja olyan
stratégiai csoportok létrehozasanak eldsegitése, melyekben nem csak a kdzvetlen beszallitok
vesznek részt hanem az eltérd halozati pozicioval bird cégek is. Ennek koszonhetden a
végtermékgyartd nagyvallalatok mellett legalabb akkora figyelmet fordit a fejlesztési politika
a felhaszndlokra, a tdmogatd és kapcsolodo ipardgak termeékeit és kiilonbozd szolgéltatasait
nytjté vallalkozasokra, valamint a specializalt intézetekre. A nagyvallalatokkal szemben
sokkal inkabb eldtérbe keriilnek a kis-és kozépes méretli vallalkozasok. A hagyoményos
fejlesztési politika a vallalkozasokat egymas kozvetlen, és kozvetett versenytarsaként kezeli,
melyek vonakodnak egyiittmiikodni a versenytarsakkal. Ezzel szemben a klaszterek résztvevoi
egymasnak altaldban nem kozvetlen versenytarsai, megosztjadk egymas kozott a rendelkezésre
allo inputokat. A folyamatos innovacid érdekében a kutatas-fejlesztés tertiletén megvalosulo
egylttmiikddeés kozos alaptechnologiara €piil. Az egymassal szorosan egylittmiikodo, egy-egy
részfeladatra specializdlodott véllalkozasoknak hasonld a munkaerd képzettségére és az
infrastrukturaval kapcsolatos elvarasuk, tevékenységiikh6z hasonlo és kiegészitd informaciokra
van sziikségiik. A kozos cél a szinergia hatasok ¢€s 1) lehetséges kombinaciok keresése.

Ennek alapjan Roelandt-den Hertog szerint a klaszter alapu politikdnak elsésorban a piac
altal eldidézettnek, és a piac altal vezérelt kezdeményezésnek kell lennie. A gazdasagi
szereplOk kifejezésre juttatott érdekeltsége, azaz az erdteljes piaci igény hidnydban a puszta
kormanyzati szandék nem vezet célhoz. A klaszterizdciot nem lehet erdltetni. A kodzponti

kormanyzati politikdban nem szabad, hogy egyes iparagak, vallalat(csoportok) érdekében
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hangsulyos szerepet kapjon a piaci verseny korldtozasa. A kozvetlen ipartdmogatast €s
vallalkozastdmogatast, valamint a kozvetlen piaci beavatkozast fel kell valtani a kozvetett
segitségnyujtasnak  (Roelandt-den Hertog 1999). A  korméanyzatnak a klaszter
kezdeményezésben nem kozvetlen irdnyitdi vagy tulajdonosi szerepet kell betoltenie, e
funkciokat a piaci szereplok joval eredményesebben és hatékonyabban képesek ellatni. Nem
szabad csak a mar meglévé ¢és sikeresen milkodd klaszterekre helyezni a hangsulyt.
Figyelemmel kell kisérnie, és tamogatnia, 0sztondznie kell a kisebb, illetve a még

kialakulofélben 1évoket is.

A hagyomanyos agazat orientalt és a klaszter orientalt megkozelités

Agazati szemlélet Klaszter orienalt

Hasonlo haloézati, beszallitéi pozicioban 1¢év0|Gyakran egymast kiegészitd és eltérd

csoportok. haldzati pozicioju stratégiai csoportok.
A felhasznalokat, beszallitokat,
Hangsuly a végterméket eldallitd iparagakon. szolgaltatast nyujtéd valllakozasokat

egyarant magaba foglalja.

A kozo6s technologian, szakképzettségen,
Hangstly a  kozvetlen ¢és  kozvetett | informacidon, inputokon, vasarlokon ¢és
versenytarsakon. csatornakon 0sztoz6 egymastol kdlesondsen

fliggd iparagak halmaza.

A legtobb szerepld nem kozvetlen
Vonakodds a  versenytarsakkal  torténd )
versenytars, de hozzajarul a kozos
egylittmikodéstol.
sziikségletekhez.

Ko6zos  érdekeltség a  széles  kori

| egyiittmiikodésben, amely  javitja a
A kormanyzattal folytatott parbeszéd célja
termelékenységet €s hozzajarul a verseny
gyakran tamogatasok, versenykorlatozé
atlathatosagahoz. Konstruktivabb €s
intézkedések elérése.
hatékonyabb parbeszéd az iizleti szféra és a

kormanyzat kozott.

Cél a mar meglévd termékek diverzifikdlasanak | Cél a szinergidk és az 1) kombinacidok

keresése. keresése.

Forras: Roelandt—den Hertog (1999. 13. 0.) alapjan sajat szerkesztés.
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A Kklaszter alapu fejlesztési politika Rosenfeld és Lengyel szerint egyértelmiien a vallalti
egyiittmiikddésekre, halozatokra, kiilonbozd stratégiai csoportokra koncentral, mely csoportok
a végtermékgyartok mellett magukba foglaljak a kapcsolodd és tdmogatd ipardgakat, a
szolgaltatast nyujtd intézményrendszert is, és nem egy-egy vallalkozasra fokuszal (Lengyel
2002c). Fejlesztések soran elsdsorban a régidban, térségben meglévd belsd, endogén
eréforrasok mobilizdlasara koncentrdl, ami természetesen nem zarja ki a térségen kiviili —
els@sorban kiilfoldi - eréforrasok vonzasat és fogadasat sem (Lengyel-Dedk 2002). A politika
célja, néhany kivalasztott kulcsiparag, vagy klaszter specialis igényeinek kielégitése, atlathato
versenyfeltételek teremtése a termelékenység ¢€s az innovativitas javitdsa érdekében
(Rosenfeld 2002). A klaszterek fejlesztése soran a gazdasagfejlesztés mellett rendkiviil fontos
a helyi tarsadalmi rendszerek fejlesztése hiszen a kolcsonds bizalom kialakuldsa
elengedhetetlen a szoros egyiittmitkodési kapcsolatok 1étrejottéhez (Lengyel 2002c¢).

A klaszter orientalt fejlesztési politika alapjat, mint azt a piramis is mutatja az eszkdzok
(pl. célzott telephelykinalat, képzés, regionalis innovacids kdzpontok, beszallitd politika) és
az intézmények (pl. 4agazatok kozotti irdnyitds, oktataspolitika, technologia politika,
kozlekedési és kommunikacios politika) mellett a tudatossag kialakitasa alkotja. Rendkiviil
fontos, hogy a klaszter filozofiat a vallalkozdsok és a regionalis intézményrendszer
valamennyi tagja megismerje ¢és magaéva tegye, ami nagymértékben szolgéalhatja a klaszter
szemlélet kialakuldsat (Clement 1998).

Lengyel ¢s Deak szerint ugyanakkor a gyakorlati gazdasagfejlesztési elképzelésekkel
kapcsolatban inkabb a klaszter politika fogalmarol kell beszélniink, ami a klaszter alapu
gazdasagfejlesztéstdl eltérden olyan gazdasagpolitikai elképzeléseket takar, amelyek szintén a
klaszterek fejlesztését célozzak meg, de nem ezt tartjdk a gazdasagfejlesztés egyetlen
lehetséges eszkozének. A klaszterek fejlesztésére iranyuld programok minddssze kibdvitik a

gazdasagfejlesztés korabbi eszkozeinek korét, és nem felvaltjdk azokat (Lengyel-Deak 2002).

A kozponti kormanyzati és a regionalis szint részvétele a klaszter épitésben

Jogosan lehet feltenni a kérdést a klaszter szemlélet és a klaszter orientalt gazdasagfejlesztési
politika sajatossagainak eddigi bemutatdsa és 0sszefoglaldsa utan, hogy a klaszter épitésnek
melyik szint kell megvalosulni. Milyen szerepe lehet a kozponti kormanyzat a klaszter épités
folyamatéban, illetve hogyan viszonyul ahhoz a regiondlis, vagy lokalis szint? A

szakirodalom, valamint a sikeres klaszter politikat folytatdé orszadgok tapasztalatai alapjan
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megallapithat6, hogy a klaszter épités folyamatara egyarant jellemz6 a feliilrdl-lefelé és az
alulrél-felfelé val6 iranyultsdg (Molina 1998).

Maga a klaszter épités alapvetden egy bottom-up tipust térekvés megvalositasa, amely az
adott helynek, térségnek, régionak a mar meglévé kulturdlis és ipari hagyomanyaira és
erésségeire épitve, megprobalja azokat minél hatékonyabban hasznositani. Az alulrol-felfelé
iranyultsag kiemelt jelentdségét hozza az is, hogy a versenyeldnyok feltételeit csak helyi
szinten lehetséges megfeleld modon felmérni, értékelni, illetve csak helyi szinten képesek a
sziikséges fejlesztéseket megfogalmazni. Ezért mindenképpen erds decentralizaciot igényel. A
regiondlis, vagy helyi szint szerepe egyértelmiien a tartds versenyelonyok létrejottének és
fennmaradéasanak tdmogatasa, megfeleld iizleti kdrnyezet 1étrehozésa (Lengyel-Dedk 2002).
Ennek érdekében a tertileti szint célja a klaszter épitésben, a régidban megtalalhaté dominans,
vagy kulcs ipardgak, lizletdgak globalis piacokon valod versenyképességét szolgald klaszter
specifikus, egyedi igényeinek megfeleld specidlis fejlesztések megvaldsitasa. Ilyen specialis
fejlesztések lehetnek a munkaerdpiac specidlis igényeinek kielégitése, specialis teriileten
miikodé kutatointézetek létrehozasa, mikodtetése, innovacids kozpontok, technoldgiai
transzfer kozpontok, kompetencia kozpontok létesitése, kiillonbozd fejlesztési szervezetek,
intézmények tdmogatasa stb.

A klaszter épités folyamataban azonban hatarozott top-down szerepet kapnak azok a
szervezetek, illetve intézmények, amelyek jelentds szerepet jatszanak a gazdasdgfejlesztés
vagy a vallalkozasfejlesztés teriiletén. Ezen szervezetek elsddleges feladata a klaszter
folyamat feliilrél torténd €lénkitése és katalizalasa (Molina 1998). A tervezés, a kdzponti
kormanyzati forrasok felhaszndldsa, kdzos innovacids infrastruktira kialakitasa és fejlesztése
hatarozza meg a feliilrdl-lefelé irdnyuld kdzpontilag vezérelt dimenzidjat a klaszter épitésnek.
Mivel a kozponti kormanyzat kozvetleniil nem avatkozhat be a globalis versenybe
(deregulaciés folyamatok, nemzetkdzi egyezmények, EU versenypolitikdja), ezért célja
kozvetett eszkozokkel a versenyképesség hattérfeltételeinek javitdsa a megfeleld tizleti
kornyezet kialakitasa, az innovacios rendszer megszilarditasa, amely alapvetéen az innovacios
infrastruktura valamennyi klaszter, ipardgi csoportosulds altal hasznalt, kozos elemeire
koncentral (Lengyel-Deak 2002). Ilyen kozos elemek lehetnek pl. a kozlekedési és
kommunikécios infrastruktara kiépités, fejlesztése, a kornyezetvédelem, vagy az altalanos
oktatds. A kdzponti kormanyzatnak sokkal inkabb egyfajta katalizatorként kell eldsegitenie a
legkiilonbozébb szerepldk egymasra taldldsat és az Ujabb egyiittmiikodések kialakulasat.
Emellett részt vesz a beszallitoi rendszerek tdmogatasaban és a klaszterizacids €s innovacios

folyamatok 0sztonzésében.
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Végil a siker érdekében elengedhetetlen, hogy az alulrol felfelé, illetve a feliilrdl lefelé
iranyul6 folyamatok ne legyenek nagyon pontosan dsszehangolva egymassal, hiszen csak igy
biztosithatd a kivant szinergia hatasok elérése. Csak akkor hatékony a klaszter épités, ha a

kozos ¢és a klaszter specifikus fejlesztések kozotti kapesolatok elég erdsek (Molina 1998).

A Kklaszterek és a halozatok kozotti kapcsolat

A klaszterek kialakuldsa, ha megvizsgéljuk a vildgban miikddd klasztereket rendkiviil sokféle,
egymdastol akdr jelentds mértékben is kiilonbozé okokra vezethetd vissza. Ennek
koszonhetden tobbféle, eltérd iranyultsagu klaszter fejlesztési politika is felfedezhetd, annak
fliggvényében, hogy a klaszter fejlesztés soran mely pontokra, milyen eszkdzok hasznélatara
helyezik a f6 hangsulyt. Lengyel és Dedk, Lagendijk munkajat idézve négy kiilonbozo altipust
kiilonboztet meg, melyek a kovetkezok (Lagendijk 1999, Lengyel-Deédk 2002):

Az iparagi, regionalis klaszter (1) tipust fejlesztés elsOsorban az iparagak kozotti
klaszteresedési folyamat el@segitésére, a szinergia hatasok érvényre juttatdsara és kiilonbozo
innovacids és értéklanc rendszerekre helyezi a hangsulyt. Ezzel szemben az intézményre
épild klaszter (2) tipusu fejlesztés kozéppontjdban sokkal inkdbb egy olyan, a tagok altal
l1étrehozott, azok specidlis igényeinek kielégitése érdekében szolgaltatasokat nyljtd szervezet,
vagy intézmény 4all, amelynek célja az egyiittmiikddési kapcsolatok szélesitése a
méretgazdasagossag és a valtozatossag gazdasagossag erdsitése. A halozatra épiild klaszterek
(3) ugyanakkor mar meglévd, mikodo, inkabb zartkord, iizleti halozatokra épit, melyekben
hosszu tavu, tartds kapcsolatban allnak egymassal az elsdsorban kis- €és kozépvallalkozéasok a
kapcsolodo és tamogato iparagak részvételével. Végiil a tudés orienalt klaszter (4) a halozatra
¢piilével ellentétben egy sokkal nyitottabb kezdeményezés, mely kiilonoésen az
informacidaramléasra, a folyamatos tudas és tapasztalatcserének az eldsegitésére, a spontan
szervezOdésekre helyezi a hangsulyt, ¢és ugyancsak elsésorban a KKV szektor

A harmadik klaszter fejlesztési tipussal kozvetlentil érintettiik az lizleti haldézatokat. Sajnos
gyakran tapasztalhato, hogy a klaszter és a haldzat fogalmat nemcsak a kiviilallok, de sokszor
a gazdasagfejlesztéssel foglalkozo elméleti és gyakorlati szakemberek is keverik, egymas
szinonimajaként hasznaljak, annak ellenére, hogy a szakirodalom igen egyértelmi
kiilonbséget tesz e két fogalom kozott azok legfontosabb sajatossagai alapjan (Lengyel 2002b,
Rosenfeld 2001). A szerzdk szerint a legfontosabb kiilonbségek a kovetkezok:
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A halozatok egyik elonye, hogy lehetdvé teszik az egylittmikodo vallalatok szamara, hogy
alacsony koltséggel férjenek hozza meglevd specidlis szolgaltatdsokhoz, mig ezzel szemben a
klaszterek a régidoba vonzzak az igényelt specialis szolgaltatasokat, mivel a kritikus tomeget
meghalad6 vallalkozasok szama mar igényli azokat. A halézatok mindig zartak, pontosan
megadhato tagsaggal rendelkeznek, akik egymassal altaldban konkrét formalis szerzddéses
kapcsolatban allnak. A klasztereknél azonban nem adhaté meg a tagsag, pontosan azt sem
tudjuk, hogy mely szervezetek tartoznak oda, egymassal nagyobb résziik nincs is szerzddéses
iizleti kapcsolatban. Inkédbb a helyi gazdasag résztvevoi kozott fennalld bizalmi, illetve
informalis kapcsolatok a Iényegesek. A klaszternél igy megjelennek a ,,potyautasok”, akik a
szinergikus hatasok és agglomeracids eldnydk révén szintén részesiilnek a klaszterbdl
szarmazo elényokbdl anélkiil, hogy valamit is tennének értiik. A halézatok megkonnyitik egy
cég szamara, hogy elfoglalja a helyét egy termelési rendszerben, és viszonylag stabil pozicioja
legyen. A klaszterek viszont tobb hasonld kapacitdsokkal rendelkezd cég szamara
tamasztanak keresletet, melyek pozicioi igy allanddan valtoznak. Mig halézatban elsddleges a
kooperacio, a verseny nem jelenik meg markdnsan, addig a klaszterben a kooperaci6 mellett a
rivalizalas is allanddan jelen 1év0 jelenség. A vallalati halézatokat csak vallalatok alkotjak,
mig a klaszterben a véllalatokon kiviil &ltaldban egyéb intézmények (egyetemek,
kutatointézetek) és szakmai szervezetek (kamardk, vallalkozasfejlesztési tligynokségek,

technologiatranszfer-szervezetek stb.) is megjelennek.

A halozatok és a klaszterek kozotti legfontosabb kiilonbségek

Halozatok Klaszterek

Igényelt specialis inputok
Lehetdség olcsobb specialis inputok )
Versenyelony (szolgaltatasok) eldallitdinak
(szolgaltatasok) beszerzésére

odavonzasa
Tagsag Meghatérozott (zart) tagsag Nyitott szervezddés
Egyiittmiikodés )
Szerzddéses kapcsolatok Tarsadalmi értékek, kdlcsonosség
alapja
Pozicio Viszonylag stabil Rugalmasan valtozik

Egyiittmiikddésen és rivalizalason
Kapcsolat jellege  |Egyiittmikddésen alapul

alapul
Koheézio Ko6z0s tizleti célok Kollektiv vizio
Résztvevok Vallalatok Villalatok, intézmények, szakmai
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szervezetek

Forras: Lengyel (2002b. 119. 0.).

A valds gazdasagi életben természetesen eléfordulhatnak olyan kooperacidk is, amelyek
mindkét jellemzObdl felmutatnak bizonyos jegyeket. Mint az Lengyel is megallapitja a
vallalatok kozott létrejott iizleti haldzatok sok esetben egyértelmiien a késdbb kialakulo
klaszterek el6zményeinek tekintheték (Lengyel 2002c). Sokszor egy miikodd vallalti halozat
bazisan jonnek létre sikeres klaszterek. A klaszter fejlesztések elsd 1épései soran gyakran a
meglevé halozatokat tamogatjak €és késobb keriilnek eldtérbe az Gsszetettebb tdmogatési
forméak (Imreh-Lengyel 2002). Hiszen a vallalkozasok kozotti egyiittmiikodéseket tekintve is
megallapithatd, hogy az egyiittmiikodési kapcsolatok szorossaga, a kozds tevékenység
meghatdrozasa alapjan kiilonbozé mélységli haldzatokrol beszélhetiink, melyek kozott
megtalalhatok az egyszerli szakmai szervezeteket, szovetségeket 1étrehozd egylittmitkddési
formaktol kezdve a kozds marketing tevékenységet, vagy akar értékesités halozatot

miikodtetOkon keresztiil egészen a kozos termelést végzokig szamos kiilonbozo tipus.

Klaszter politikak az Eurdopai Unio tagallamaiban

A klaszter szemlélet, valamint a klaszter orientalt gazdasagfejlesztés nemzetkdzi és hazai
szakirodalmanak 0Osszefoglalasat kovetden a nemzetkdzi tapasztalatok megismerése
érdekében szeretnénk rdviden bemutatni az Eurdpai Unid orszagaiban kovetett klaszter
politikdk egyméshoz hasonld és egymastol kiillonbozd sajatossagait. A kiilfoldi klaszter
politikdk bemutatidsanak alapjaul az Eurdpai Bizottsag szamara a European Network for SME
Research (a kis- és kozépvallalkozasok kutatasaval foglalkoz6 eurdpai halozat, melyben
valamennyi Europai Gazdasagi Térséghez csatlakozott orszagot, illetve Svijcot egy-egy
kutatointézete képvisel, 2004-t8l pedig az Gjonnan csatlakoz6 10 allam is részt vesz) altal
2002-ben készitett 8" Observatory of European SMEs részét képezd Regional Clusters in
Europe dokumentum, illetve az abban talalhat6 Gsszefoglalo jellegli tablazat adja (EC 2002
47-49. 0.).

Mint latni fogjuk az egyes eurdpai orszagokban a klaszter politika jelentés mértékben
kiilonbozhet egymastol aminek két fontos oka emelhetd ki. Az egyik a klaszter politikanak a
nemzeti ¢€s regiondlis irdnyultsiga, amelyben els6sorban az egyes orszagok
allamberendezkedése, valamint a politikai hatalom decentralizaltsdganak mértéke hatdrozza

meg a klaszter politika els6dleges szinterét. A masik pedig politikak kiilonb6z6, egymastol
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sokszor jelentds mértékben eltérd kornyezeti, kulturalis és intézményi keretrendszerben,
politikai dontéshozatali mechanizmusokban valé kidolgozésa és alkalmazasa.

A példak tobbsége altalaban a meglévd eltérések ellenére is a regiondlis innovaciods
rendszerek tamogatéasat szolgald politikédkra épiil, melyek célja, pl. a helyi iizleti halozatok
erositése, ¢és a vallalkozasok valamint a helyi tudds és technologiai transzfer szervezetek
k6zotti innovacids egylittmiikodés tdmogatasa. Egyes orszagokban — pl. Dania, Franciaorszag,
Hollandia, Portugalia —tobbé-kevésbé a klaszter politika nemzeti szintii, és az orszagos, illetve
a kisebb teriileti egységeken miikodo klasztereket eltéréen kezeli. Ezzel szemben a szovetségi
berendezkedésli allamokban — Ausztria, Németorszag — a klaszter politika kidolgozésa és
megvalositdsa tobbnyire a regiondlis szint feladata, de ugyancsak a régié nagyfoku
kiilonbségein alapulva ez a szint jatssza a legjelentdsebb szerepet Spanyolorszagban, vagy
Belgiumban, és egyre fontosabb valik azon allamok esetében is, amelyek nemrégiben hoztak
létre 0j decentralizalt intézményrendszert (pl. Egyesiilt Kiralysag, Finnorszag). Néhany
orszagban sem regionalis, sem nemzeti szinten nem rendelkeznek kifejezette klaszterek
fejlesztését célul kitiz6 klaszter politikaval, ugyanakkor a klaszterek fejlesztésének
elosegitése elemként megjelenik azok innovaciés ¢€s technologia politikdjdban, vagy
regiondlis politikdjaban. Ezt kovetden lassuk az egyes orszagok gyakorlatat:

Ausztriat, mint szovetségi berendezkedésii dllamot a tartomanyi szinten megjelend klaszter
politika jellemzi. Az egyes tartomanyok gazdasagfejlesztési politikajaban valamilyen szinten
hasonloképpen, de a tartomdny helyi viszonyaihoz igazodva jelentkezik a klaszterek
fejlesztése. A tartomanyok koziil talan Fels6-Ausztriaban tapasztalhato a klaszterekre valo
koncentracio. A klaszterek fejlddését a kapacitasépitéssel és az egyiittmitkodési hajlandosag
javitasaval az innovacios potencidl erdsitését megcélzo klaszter orientalt technologia politika
szolgalja. A klaszteresedés meglévd és tervezett eszkdzei nem kifejezetten pénziigyi
tamogatasok, mint pl. az informacidaramlés, a vallalkozasok kozotti és a vallalkozasok és
K+F intézmények kozotti egylittmiikodési kapcesolatok erdsitése, a munkaerd képzése és a
k6zos marketing és export tdmogatdsa. A klaszter orientdlt technoldgiai politika meglévd
szolgaltatasai elsdsorban a KKV szektorra koncentralnak, hisz e csoport szamara a
legnehezebb a kiilsé informacidokhoz valod hozzajutas.

Belgiumban az osztrak példdhoz hasonloan szintén regionalis szintii klaszter politikarol
beszélhetiink. Flandria mar 1994-ben kidolgozta specidlis klaszter politikdjat, mely a
klasztereket a K+F, az innovacid, a képzés, a termelés vagy a kereskedelem teriiletén
szinergia  hatdsokat létrehoz6 a régidban Onkéntesen egymashoz kapcsolodo

vallalkozasokként és/vagy intézményekként hatdrozza meg. A kiillonboz6 intézkedéseket
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magaba foglald klaszter politikat 2001-ben Ujrafogalmaztak, igy jelenleg inkabb projektek
finanszirozasara koncentrdl, mig a régebbi elsdsorban a kiilonb6zd szervezetek
finanszirozasat preferalta. A tdmogatandd projektek kozott szerepel a vallalkozési csoportok
kozos kutatasa, a miszaki tamogatashoz kapcsolddo szolgaltatasok, a lokalis €s a specialis
Iépcsdjét a klaszterek kormanyzati akkreditacidja, majd a klaszter szervezetek haldzatépitési
tevékenységéhez kapcsolddd miikodési koltségének tdmogatésa, illetve tamogatasok ¢és
kolcsondk juttatasa a klaszterek szdmara innovacids projektek megvaldsitasara.

Dénidban a klaszter politika nemzetdllami szinten jelentkezik azzal a céllal, hogy
tovabbfejlessze a mar miikddd, illetve az ujonnan megjelend orszadgos szintli és regiondlis
hataskorli klasztereket. A politika leginkabb az egyes kompetencia klasztereket tdmogatja
specialis szolgaltatasokkal és infrastruktirakkal, és a tuddsaramlast biztositod szervezetekkel és
csatornakkal. 2001-ben Osszesen 29 kompetencia klasztert nevesitettek (13 regionalis szintli
és 16 orszagos). Minden egyes klaszterre specialis intézkedéseket dolgoztak ki, melyben igen
nagy szerepet kapott a vallalkozasok és a politika, valamint az kdzponti és a regiondlis szint
kozotti parbeszéd.

Az Egyesiilt Kirdlysdgban ugyancsak kozpontositott klaszter politikarol beszélhetiink.
Skocidban a gazdasag fejlesztésében egyértelmii prioritast kap a klaszterek tdmogatésa,
aminek kodszonhetdn négy pilot klaszter keriilt elinditasra. Mind a négy klaszter esetében
elkésziiltek az elkdvetkezendd 5-10 évre vonatkozo agazati akcid tervek, melyek elsésorban
az iparagi résztvevOk kozotti parbeszédre, munkdra és tanuldsra helyezik a hangsulyt. A
klaszterek szamara egyedi intézkedések és szolgaltatasok keriiltek meghatarozasra, melyekre
a versengés ¢s az egylittmilkodés egymasmellettisége, az infrastruktira kiépitése (inkubacio),
valamint az akadémiai szféraval torténd egyiittmiikodés a leginkabb jellemzo.

Finnorszagban annak ellenére, hogy az 4llamberendezkedés cseppet sem nevezhetd
foderalisnak, vagy akéar regionalizaltnak, a klaszter politika erdsen regiondlisan
meghatdrozott, bar egyarant tdmaszkodik helyi, regionalis és nemzeti forrdsokra a
nemzetkdzileg versenyképes szaktudas létrehozasa érdekében. Osszesen 14 regionalis Centres
of Expertise (CoEs) és két orszagos hasonld szervezet alkotja a klaszter politika alapjat. Az
egyes CoEs-ket 4altalaban a helyi technologiai kozpontok miuikodtetik, mig az
egylittmiikddésben részt vesznek benne a régidoban taldlhaté vallalkozdsok, a helyi
onkormanyzatok, mas allami hatdsagok, egyetemek, foiskoldk és kutatointézetek. A CoEs-k

versenyeztetés utjan valasztjak ki, melyben a nemzetkozileg magas standardok, az innovacios
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megkozelités, a javasolt intézkedések lehetséges hatasai és a hatékony szervezet egyarant
szerepet kap.

Franciaorszagban a klaszter politika legfobb letéteményese az orszadg legfontosabb
tertiletfejlesztési szervezete a DATAR, és a helyi termelési rendszereken (LPS) beliili
vallalkozasok  kozotti egytittmiikodési kapcsolatok fejlesztésén, a vallalkozasok ¢és a
felsdoktatasi és kutatdintézetek kozotti kapcsolatok 1étrehozasan és az allami szervezetek és
helyi szereplok kozotti intézményesiilt kommunikdcion alapul. Az 1998-as és 1999-es
palyazati kiirds eredményeként az orszagban 96 ,hivatalos™ helyi termelési rendszer projekt
keriilt kivalasztasra a 202 palyazatbol, vallalkozasok kozos projektjeinek megvaldsitasra,
vagy szervezett formaban torténd egyiittmiikodéseire. A kivalasztott LPS projektek és
szervezetek allami tdmogatasban részesiilhetnek a projektek megvaldsitasara.

A Hollandidban megvalositott nemzeti szintli klaszter politika a vallalkozasok
versenyképességének €s innovativitdsanak javitdsat megcélzd technologiai egyiittmiikdésre
koncentral. A klaszter politika alapvetd szerepe az ipar és a szolgaltatd szektor szamdara
kedvezd keretfeltételek megteremtése, és egyfajta brokerként tevékenykedve a kereslet és a
kinalat 6sszekapcsolasa. A gazdasagi minisztérium a klsazterizacioban rejld lehetdségekrol
sz0lo informdacioszolgaltatdssal, a lehetséges klaszter résztvevok kozotti parbeszéd
létrejottének segitésével probalja élénkiteni a klaszteresedést. Maga a minisztérium Osszesen
12 klaszter kezdeményezésben vesz részt kozvetlentil.

Németorszagban a klaszter politika hasonloan az osztrak példdhoz, ugyancsak tartomanyi
szinten iranyitott politika, melyet Eszakrajna-Vesztfalia példdjan keresztiil mutatunk be, ahol
a klaszter megkozelités alkalmazasaval a tartomany szerkezetvaltasanak eldsegitését célozza
meg. A kivalasztott klaszterek egy meghatirozott iddére klaszter menedzsmentet kapnak,
annak érdekében a késdbbi onfenntartoképesség érdekében. Nagy szerepet kap az 0j klaszter
szervezetek tamogatasa. Az intézkedések az egyes klaszterek egyedi igényei alapjan keriilnek
meghatarozasra, és olyan célokat tartalmaz mint a termékfejlesztésben vald egyiittmiikodés,
vagy az Uj piacokon vald kozos megjelenés.

Olaszorszagban a klaszter politika regionalis iranyultsagh. Az 1991-es és 1994-es
torvényeket kovetden a helyi termelési rendszerekre €s az iparagi korzetekre koncentrald
iparpolitikak kertiltek kidolgozasra. Ezek a politikak altalaban fejlesztési kdzpontokra, pilot
projektekre, képzési programokra termelés fejlesztésre ¢s KKV-k miiszaki tandcsadéasara
iranyultak. Az iparagi korzetekben miikodé KK Vk irdnyaba torténd informacié és technoldgia
aramlés a nemzeti politikdk és a regionalis és helyi kezdeményezések kozotti kapcesolatokkal

jellemezhetok, melyekben nagy szerepet kapott a decentralizéltsag és az alulrdl érkezd
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kezdeményezések. A politika soran regiondlis szinten szdmos tudoményos park, innovacios
kézpont keriilt megalapitasra, mig helyi szinten agazati technologiai transzfer kdzpontok
jottek létre. Ezeket a kozpontokat altaldban a régidk, regionalis pénziigyi szervezetek,
kamardk, illetve magéanvallalkozasok ¢és vallalkoz6i szovetségek kozosen tamogattak és
miikodtettek.

Portugaliara inkabb a nemzeti szintli klaszter politika a jellemzd, ami inkabb egy integralt
innovacid tdmogatasi program, melynek egyik kulcseleme a klaszter, és fontos célja innovativ
klaszterek fejlesztése. A klaszterek fejlodését a vallalkozasok, és a vallalkozoi szovetségek,
oktatdsi, innovacios, kutatdsi, pénziigyi €s interface intézmények kozotti egylittmitkddeési
kapcsolatok novelése szolgalhatja. Kisérletek torténtek a klaszterekben taldlhatod kiilonbozd
szereplok kozos jovOképének, prioritdsoknak a meghatarozasara, a klaszter szerepldk kozotti
egylittmikodeés batoritdsara és a termékek ¢€s szolgaltatasok fejlesztésének tamogatdsara. A
legfontosabb cél a termék mindség javitasa, az innovacid €s a vasarloi kapcsolatok.

Spanyolorszagban szintén regionalis iranyultsaga klaszter politikar6l beszélhetiink, melyek
koziil az egyik legérdekesebb talan a baszk klaszter politika. Baszkf6ldon olyan véallalkozd
csoportosuldsok (klaszterek) fejlodésének tamogatasat célozzak meg, melyek a régio jelenlegi
kulcsiparagaihoz, vagy lehetséges jovobeli fontos iparagakhoz kapcsolodnak. Mara az 1991-
ben elinditott politika Osszesen 10 dgazatban vezetett klaszter intézmények felallitdsdhoz.
Ezek a klaszter intézmények jelentds pénziigyi tdmogatasban részesiilnek, melyek részben
fedezik a klaszterben folytatott tevékenységeinek koltségeit. Az egyes klaszterek a
vallalkozasok specialis szlikségleteinek kielégitésére torekszenek, igy olyan teriiltekre terjed
ki tevékenységiik, mint képzés, informacid transzfer, egylittmiikodés technologiai
kbézpontokkal stb.

Svédorszagban 2001-ben indult el egy ) nemzeti program a klaszterek és az innovacios
rendszerek fejlesztésére, melynek célja a regionalis és iparfejlesztési politika erdsitése
orszagos ¢és regionalis szinten egyarant. A programot az ipari szerkezetvaltas eldsegitése €s a
svéd vallalkozas globalis versenyképessége érdekében torténd haldzati stratégia
kibovitéseként szemlélik. A programot elemzések fogjak tamogatni annak érdekében, hogy
meghatdrozzak az iparfejlesztés veszélyeit és lehetOségeit, koncentrdlva a mindségre, a

kutatas-fejlesztésre, illetve a klasztereken beliili halozatépitésre.

Megfogalmazhaté tapasztalatok
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A klaszter orientalt fejlesztési politika sikerességének, valamint a klaszterizacios folyamatok
eredményességének szamos hatraltato, akadalyozo tényezdje lehet, kiilondsen a periférikus
térségekben, illetve az olyan feltorekvé orszagokban, mint hazank is. A viszonylag
fejletlenebb térségekben megfigyelhetd, a klaszterizacidt akadalyozo legfontosabb tényezdket,
¢s azok sajatossagait Rosenfeld foglalta 6ssze a kevésbé fejlett térségekben alkalmazhato
klaszter stratégiakhoz irt iranyelvekben (Rosenfeld 2002).

Ezek alapjan megallapitatd, hogy jelentés probléméhoz vezethet a fizikai
infrastruktirdkban megmutatkozé hianyossdgok megléte, hiszen a kozlekedési ¢és
kommunikécios infrastruktura, megfeleld logisztika nélkiilozhetetlen a klaszteresedési
folyamatra jellemzd szoros egyiittmiikodési kapcsolatok kialakulaséara és fejlesztésére. Ezért
hazénkban is mindenképpen sziikség van az elérhetdséget biztositod és javitd fejlesztésekre a
sikeres klaszterizacios folyamatok beinduldsa érdekében. Ugyancsak stulyos problémékhoz
vezethet a vallalkozdsok szamara rendelkezésre allo, ¢és hozzaférheté tokejavakban
megmutatkozo hidnyossag. Hiszen a klaszterek egyik éltetd eleme a folyamatos megtjulési
készség, innovativ otletek megvalositasa és aktiv kutatas-fejlesztési tevékenység, ami azonban
jelentds specialis tokesziikséglettel parosul, hiszen a hagyomanyos banki hitelezés képtelen az
ebben rejld kockdzat kezelésére. Ezért mindenképpen fontos a specialis tdkejavak
elérhetdségének biztositasa (pre-seed capital, seed-capital, lizleti angyalok, kockéazati toke
stb.). A megfeleld infrastruktura és a tékejavak mellett a szakértelem hidnya is korlatozhatja,
akadalyozhatja a klaszteresedési folyamatot. Ennek a jelenségnek elsdsorban arra vezethetd
vissza, hogy a térségben az oktatds, ¢s a szakképzés nem specializalodik, igy nem tud
specialis, a kulcsipardg szamara sziikséges szakértelmet eldallitani. Emellett jellemz6, hogy a
betelepiild (foleg kiilfoldi) vallalkozdsok, nem biznak a helyi munkaerépiacban, inkabb
importaljak a munkaerdt, igy a helyl munkaerdnek is sokkal kisebb a lehetOsége a
tapasztalatszerzésre. Ugyancsak szolni kell a bezartsagban, regiondlis elszigeteltségben rejld
veszélyekrdl, amely akkor jelentkezhet, ha egy térség viszonylag tdvol van a vilag vezetd
térségeitdél, ¢és nincsen olyan globalisan versenyképes ¢és széleskorli nemzetkdzi
kapcsolatokkal rendelkezo vallalkozasa, amelyen keresztiil lehet6ség lenne a kapcsolatra, €s a
klaszteren kiviili informéciokhoz valé hozzajutdsra (benchmarking). Ez esetben az
elszigeteltségben, a klaszteren belill forgd informacié és tapasztalatcsere nem elegendd a
versenyképesség fenntartdsdhoz.

Klaszterek csak klaszter alapu gazdasagpolitika esetén tudnak megerdsddni, amikor
decentralizalt a dontéshozatal. Nélkiilozhetetlen, hogy a regionalis klaszter fogalom, és a

klaszter szemlélet teljes mértékben athassa a teljes dontéshozatalt (EC 2002). A klaszter alapu
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regiondlis gazdasagfejlesztési stratégia lényege, hogy klaszter specifikus fejlesztéseket kell
tdmogatni, amelyek a régid klasztereinek versenyelOnyeit megerdsitik, hiszen regiondlis
szinten a versenyelonyt csak ezekkel lehetséges tamogatni (kulcsdgazatok, klaszterek
pozicioinak megerdsitése, regionalis szinti ¢és iparagakra specializalodott fejlesztési
szereplok) (Lengyel-Grosz 2003). Az allamnak — akar orszagos nemzzeti és regionalis szinten
egyarant — jelentds szerepet kell vaéllalnia a specidlis, klaszterek igényei szerinti
szolgaltatasokat felvallalo és azokat biztositd szervezetek, intézmények (sok esetben klaszter
menedzsment szervezetek, de lehetnek barmilyen szakmai szovetségek, egyesiiletek, vagy
technoldgiai, innovacids kézpontok) miikodését.

Alapelv, hogy nem lehet erdltetni a klaszterek Iétrejottét, csak a 1étezd, vagy kezdeti,
embrionalis fazisban 1évé regiondlis klaszterek tamogatisa megengedett. A klaszterek
kialakuldsdhoz az elsd lépéseket a vallalkozasoknak kell megtenniiik, miutan felismerték az
egylttmiikodés eldnyeit és készek a kapcsolatok kiépitésére. Piacgazdasdgban a klaszterek
kialakuldsa el6tt csak az lizleti érdekek felismertetését, azaz eldadasok, tanfolyamok, szakmai
rendezvények szervezését stb., valamint bizottsdgok létrehozasat lehet Osztondzni, amelyek
elosegithetik, hogy a vallalkozasok készek legyenek az egylittmiikodésre. Amikor az
egylittmiikddések kialakultak, a wvallalati haldzatok létrejottek (azaz kiformalodtak az
embrionalis klaszterek), csak ezt kovetden lehet ,kiviilr6l”, kormanyzati intézmények vagy
fejlesztési ligynokségek (brokerek) segitségével tadmogatni és felgyorsitani a klaszterek
megerdsodését, melynek legfontosabb eszkozei az egyilittmikodések tdmogatasa, a
halozatosodas segitése, valamint a vallalkozasok sziikségletein alapuld helyi intézményhalozat
¢s szolgaltatasok fejlesztése (Lengyel-Grosz 2003).

Legalabb ilyen fontos még az egylittmiikodés elengedhetetlen eldfeltétele a nagyfoki
bizalom, amelynek a vallalkozoi kultirabol vald hianya hazdnkban is a halozatszervezés és a
klaszterizacidos folyamatok elmélyiilésének egyik legjelentésebb probléméja. Ezért a
meggydzésnek, az egylittmiikodési készség és hajlandosag fejlesztésének és a bizalom
elmélyitésének kiilondsen fontos szerepe van.

Az eurdpai klasztervizsgalatok alapjan késziilt egy ,,parancsolat”, mit ajanlott (mit célszertt),
€s mit nem ajanlott (mit nem célszeri) tenni a klaszterek fejlesztése soran (Lagendijk 1999).
Semmiképpen sem szabad a klasztert célként, vagy végcélként felfogni, a klaszter csak a
megvalositas eszkoze lehet. Nem célszer(i hosszu tavon egyetlen vallalat, vagy egyetlen klaszter
mellett elkoteleznie magét a politikanak, és semmiképpen sem megengedhetd a forrdsok

koordinalatlan, fokuszalatlan felhasznalasa.
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A klaszterek fejlesztése soran ajanlott és nem ajanlott szempontok

Ajanlott (célszerii)

Nem ajanlott (nem célszerii)

0sztonozni a klaszterek fejlodését
a klasztert demonstracios modellként
felhasznalni

buzditani a cégeket 0j egyiittmiikodések
kialakit4sara

torekedni a klaszter bOvitésére

elkésziteni a régid ipardgai globalis
piacanak felmérését

tamogatni a nagyvallalatokat és fejlesztd

igynokségeket a klaszterek €lénkitésére

klasztert mesterségesen létrehozni

a klasztert mint végcélt hirdetni

egyes klaszterek vagy cégek talélése
mellett elkotelezédni

létrehozni egyetlen klasztert hosszu tavra
fokuszalatlan tamogatast nyujtani
innovaciot 0sztonozni, amikor a cél a
modernizaciod

a fejlesztési ligynOkségeket egymassal

versenyeztetni

Forras: Lagendijk (1999. 8. 0.) alapjan sajat szerkesztés.
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